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Ñ‡ÌÌ‡fl ÍÌË„‡ – Ò·ÓÌËÍ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÚÂÍÒÚÓ‚, Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ÚÂÏ, ̃ ÚÓ ÓÌË ÌÂÍÓÚÓ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
Á‡Ú‡„Ë‚‡˛Ú ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ. çÓ Á‡ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ "ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡..." ÒÚÓflÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ·Ó-
ÎÂÂ ¯ËÓÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍË. á‰ÂÒ¸ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl Í‡Í ‚ÓÔÓÒ˚ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË (à. ÉË„Ó¸Â‚‡; è. êÓÏ‡ÌÓ‚, Ö. üÒÍ‡fl-ëÏËÌÓ‚‡ Ë ‰.), ÂÂ ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl Ì‡
ÏÂÒÚ‡ı (ÑÊ. ê‡ÛÌ‰; Ñ. äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌÓ‚ÒÍËÈ Ë ‰.), Ú‡Í Ë Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ÒÓ ÒÙÂÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ÚÂÍÒÚ ËÌ‡Û„Û‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·‡˘ÂÌËfl å. ÅÛ‡‚Ó„Ó "á‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÛ˛
ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˛" ËÎË ‡·ÓÚ‡ Ç. üÒÍÓÈ Ë Ö. üÒÍÓÈ-ëÏËÌÓ‚ÓÈ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËË ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ. Ç Ò·ÓÌËÍ ÔÓÔ‡Î‡ Ë ÒÚ‡Ú¸fl í. ÄÌ‰ÂÂ‚ÓÈ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÛ-
ÂÚÒfl ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ Ô‡‚Ó‚˚ı ÒÚ‡ÚÛÒÓ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡·Ó˜Ëı ‚ êÓÒÒËË.

ç‡Û˜Ì‡fl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ‡‚ÚÓÓ‚ ÒÚ‡ÚÂÈ Ë ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â ËÏË ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡Á-
ÎË˜Ì˚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÏ Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËË Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎÓ‚, ˜ÚÓ ÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Á‡fl‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ ÔÂ‰ËÒÎÓ‚ËË ÓËÂÌÚ‡ˆËË Â‰‡ÍÚÓÓ‚ Ò·ÓÌËÍ‡ Ì‡
"ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡" Ë "ÍËÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË". èÓÏËÏÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
‚ÂÒ¸Ï‡ ÍËÚË˜Ì˚ı ‡·ÓÚ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ ‚˚Ò¯ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ, ‚ Ò·ÓÌËÍÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ë ‚ÔÓÎÌÂ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÌ˚Â ÎÓ-
Í‡Î¸Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ò‡ÏËÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊ· Ë ÓÚÎË-
˜‡˛˘ËÂÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ. èÓ‰Ó·Ì˚Â ‡·ÓÚ˚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÂ„Ó‰Ìfl ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ Ï‡ÒÒÛ
ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Ë ËÏÂÌÌÓ ÔÓÚË‚ Ú‡ÍÓÈ "Ì‡ÛÍË", Í‡Í ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ, ‚˚-
ÒÚÛÔ‡˛Ú Â‰‡ÍÚÓ˚ Ò·ÓÌËÍ‡. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ‚ ÍÌË„Â Ì‡¯ÎÓÒ¸ ÏÂÒÚÓ Ë ‰Îfl ·ÎÂÒÚfl˘Ëı Ì‡Û˜Ì˚ı ÔÛ·ÎË-
Í‡ˆËÈ, ‡‚ÚÓ˚ ÍÓÚÓ˚ı ‰‡ÎÂÍË ÓÚ ÔÓÎËÚËÍË, ÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ÓÁ‡·Ó˜ÂÌ˚ ÚÂÏ, Í‡Í Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Ëfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Â¯ËÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ Á‡‰‡˜Û.

Ç ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ Ò·ÓÌËÍ ‚ ˆÂÎÓÏ ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÒËÎ¸Ì˚È ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ "Ïfl„ÍËı" ÏÂÚÓ‰‡ı
ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÔÓ Ú‡‰ËˆËË "Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË": ‰ËÒÍÛÒ-‡Ì‡ÎËÁ,
„ÎÛ·ËÌÌÓÂ ËÌÚÂ‚¸˛, case-study Ë Ú. ‰. éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‡‚ÚÓ˚ ‰ÂÎ‡˛Ú ÔÓÔ˚ÚÍË ÒÓ‚ÏÂ˘‡Ú¸ ˝ÚË ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ ÒÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ÏË, ˜ÚÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÌÂ ‰‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ – ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ËÒÒÎÂ‰ÛÂÏÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚-
ÌÓÒÚË. èË˜ËÌ‡ Á‰ÂÒ¸, Ô‡‚‰‡, ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ‚ ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË ˝ÚËı ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚, ‡
‚ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‡‚ÚÓÓ‚ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˆÂÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÈÚË ‰Îfl Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
Ì˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ËÈ. ÅÎÂÒÚfl˘ËÏË Ó·‡Áˆ‡ÏË ÔËÏÂÌÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÚ‡-
Ú¸Ë Ö. á‰‡‚ÓÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ Ë ÑÊ. ê‡ÛÌ‰‡, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ ‡·ÓÚ‡ı
Ä. äËÌ˜‡Ó‚ÓÈ Ë å. ÄÌÚÓflÌˆ Ò ÒÓ‡‚ÚÓ‡ÏË ÚÂ·ÛÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl. 

Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÂˆÂÌÁËË Ï˚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ı ËÁ Ò·ÓÌËÍ‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌ-
ÚÂÂÒ ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÌÚÓÔÓÎÓ„ËË.

ëÚ‡Ú¸fl ÑÊ. ê‡ÛÌ‰‡ ËÁ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ãÂÈÒÚÂ‡ Ó˜ÂÌ¸ ËÌÚÂÂÒÌ‡ Í‡Í ‚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ, Ú‡Í Ë ‚
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ËÒÍÛÒ-‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ·Â‰ÌÓÒÚË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÚÓËÍÂ
Ë ÌÓÏÓÚ‚Ó˜ÂÒÚ‚Â Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ „ÎÛ·ËÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚¸˛ ‡‚ÚÓ ÂÍÓÌÒÚÛËÛÂÚ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÍÚËÍË ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ ‚
êÓÒÒËË. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ˛ Û‰‡ÂÚÒfl Ì‡ÈÚË ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÒÚÓÎ¸ ÊÂÒÚÍËÂ ÔÓ Ò‚ÓËÏ
ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ÌÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡-
˛ÚÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓÚÂÒÚÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ˜ÂÏÛ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ÊÂÎ‡ÂÚ ËÒ-
ÔÓÎÌflÚ¸ ÓÎ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó „‡‡ÌÚ‡, ÌÂ ÒÎÂ‰Ûfl ‰‡ÊÂ ÔÓÎÓÊÂÌËflÏ, ÔÓÔËÒ‡ÌÌ˚Ï ‚ äÓÌÒÚËÚÛˆËË.

ëÚ‡Ú¸fl Ö. á‰‡‚ÓÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‚Ó‰ËÚ ËÚÓ„Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ "çÓ‚˚È ·˚Ú" (ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ-
Òfl ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ îËÌÒÍÓÈ ÄÍ‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ). Ä‚ÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â „ÎÛ·ËÌÌÓ„Ó ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÌflÌflÏË Ë

 

äËËÎÎ Ç‡ÎÂ¸Â‚Ë˜ äÓflÍËÌ 

 

– Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÊÛÌ‡ÎËÒÚ (åÓÒÍ‚‡).
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ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÌËˆ‡ÏË Ëı ÛÒÎÛ„ ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÙÂÌÓÏÂÌ‡ ˝ÚÓ„Ó ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ˚ÌÍ‡, ‡ÒÒÏÓÚÂ‚ ˆÂÎ˚È fl‰ ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Â„Ó ‡Á‚ËÚËÂÏ:

ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡fl ÓÎ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ ‚ ‡Á‚ËÚËË ÒÂÏÂÈÌ˚ı Ë Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ, ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆËfl Á‡ÌflÚÓÒÚË ‚ÒÂı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ‚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ;

ÍËÁËÒ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÒÂÏ¸Ë ‚ ˆÂÎÓÏ, ÌÛÍÎÂ‡ËÁ‡ˆËfl ÒÂÏÂÈ, ÔÂÂÓˆÂÌÍ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡
ÒÚ‡¯Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl Ë ‰Â„‡‰‡ˆËfl ‚ÓÁ‡ÒÚÌÓÈ ËÂ‡ıËË;

Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl „ÂÌ‰ÂÌ˚ı ÓÎÂÈ Ë ÓÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ‚ Â„Û-
ÎËÓ‚‡ÌËË ÒÂÏ¸Ë ‚ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ êÓÒÒËË;

˝‚ÓÎ˛ˆËfl ˚ÌÍ‡ Ì‡ÂÏÌÓ„Ó ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó ÚÛ‰‡ ÓÚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‰Ó Ì‡¯Ëı ‰ÌÂÈ, ÍÓÏÏÂ-
ˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ‰ÓÏ‡¯ÌËı ÛÒÎÛ„;

ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÚÛ‰‡ ÌflÌË, ÔÓÎÛ˜‡˛˘ÂÈ ‰ÓÒÚÛÔ Í ˜‡ÒÚÌÓÈ ÊËÁÌË ÒÂÏ¸Ë;
˚ÌÓÍ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ, ÚÂÌÂ‚ÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚË Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl;
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ë Ì‡ÂÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ÚÛ‰‡.
Ä‚ÚÓ ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÌflÌË Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÌËˆ ÂÂ ÛÒÎÛ„, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl, Í‡ÍËÏ Ó·‡-

ÁÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓËÒÍ ÌflÌ¸, Í‡Í ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ë Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ÚÛ‰Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.
áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ì‡Û˜Ì˚Ï ‚ÍÎ‡‰ÓÏ á‰‡‚ÓÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛÌÓ-
ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÚÛ‰‡ ÌflÌË, ÍÓÚÓ˚È ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ËÏÂÌÌÓ ‚ ÒËÎÛ ÌÂÙÓÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ Á‡ÌflÚÓÒÚË, ˜ÚÓ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ ‡·ÓÚÌËÍ‡ ËÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒıÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „‡-
‡ÌÚËÈ Ë ÛÒÎÛ„. Ñ‡ÌÌÓÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸ Ë Ì‡ ‰Û„ËÂ ÒÙÂ˚ ÚÂÌÂ‚ÓÈ Á‡ÌflÚÓ-
ÒÚË Ë ‰‡ÊÂ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÔÓÁ‡˜ÌÓ„Ó, ÌÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‰‚ÂÊÂÌÌÓ„Ó ÚÂ-
ÌÂ‚˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÙÓÏ˚ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Í‡Í Ò
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË, Ú‡Í Ë ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˘Â·ÓÏ Í‡Í ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍ‡, Ú‡Í Ë ‰Îfl Ì‡ÌËÏ‡ÚÂÎfl, ÒÂ-
„Ó‰Ìfl ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ Ì‡¯ÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ËÁ-Á‡ Ò‡ÏÓÛÒÚ‡ÌÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÓÚ Â„ÛÎËÓ‚‡-
ÌËfl ÒÙÂ˚ ÚÛ‰‡. ùÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl Ë ÔÓËÁ‚ÓÎ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
„‡‡ÌÚËÈ Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÌÂ‚˚ÒÓÍ‡fl ÎÓflÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ ‚ Î˛·ÓÈ ÏÓÏÂÌÚ
ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ ÚÛ‰Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÔÓ‰ÛÍÚ ÔÓÎËÚËÍË Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ‚Î‡ÒÚË.

êÂ¯ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍËÚËÍÓÈ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÒÚ‡Ú¸fl à. ÉË„Ó¸Â-
‚ÓÈ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë „‡Ê‰‡ÌËÌ‡ ÔÓ ËÚÓ-
„‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚËÍÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÂÙÓÏ ‚ ˆÂÎÓÏ Ë ÍÓÚÓ‡fl ËÏÂÂÚ ÓÒÚÛ˛
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸. Ñ‡ÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ËÎË ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂÏ, ÌÓ ÒÍÓÂÂ – Ó·ÁÓÓÏ ÎËÚÂ‡ÚÛ˚ Ë ÏÌÂÌËÈ ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÚÂÏ‡ÚËÍÂ,
Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ˝ÒÒÂ Ì‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÚÂÏÛ. Ä‚ÚÓ ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÂÂÏÂÌ˚,
ÔÓËÁÓ¯Â‰¯ËÂ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÙÓÏ, Ë ÙÓÏÛÎËÛÂÚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ô‡‡-
‰Ë„ÏÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË: ÒÌËÊÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÛÊ‰˚. é‰Ì‡ÍÓ ‡‚ÚÓ ‚Ë‰ËÚ Ò‚Ó˛
Á‡‰‡˜Û ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‡Ì‡ÎËÁÂ Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ËÁÎÓÊËÚ¸ Ò‚ÓÂ ‚Ë-
‰ÂÌËÂ ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. à. ÉË„Ó-
¸Â‚‡ ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ÔËÌflÚ˚Â ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÔÓ‰ıÓ‰˚ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ. èË ˝ÚÓÏ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‡‚ÚÓ‡ Á‚Û˜‡Ú ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ
ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓ: "„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ Ù‡·ËÍÓ‚‡Ú¸ ÔÓÔÛÎËÒÚÒÍËÂ ÎÓÁÛÌ„Ë <...> Ë
Ì‡˜‡Ú¸ ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı, ÒÓ·Ë‡ÂÏÓÒÚË
Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÓÒÚÛ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ˜‡ÒÚË ÔÂÌÒËË, ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Á‰ÓÓ‚¸fl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl" (Ò. 40). 

"ä‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â" ÏÂÚÓ‰˚ Ì‡¯ÎË Ò‚ÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ï. èËÎÍËÌ„ÚÓÌ. Ç ÒÚ‡Ú¸Â,
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÏÂ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË ÒÂ‰Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊË, ‡‚ÚÓ Á‡‰‡ÂÚÒfl ˆÂÎ¸˛ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËË ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ „ÛÔ-
ÔÓ‚˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ, ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ÓÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÚÓÎ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‚ÓÔÓÒ‡, ‡‚ÚÓ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÓÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÍÓÎ¸-
ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ë ‚ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó Ó·‡˘‡ÂÚÒfl Í ÏÂÚÓ‰Û case-study. àÒÒÎÂ‰Ûfl
ÊËÁÌÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ËÌÙÓÏ‡ÌÚÓ‚, èËÎÍËÌ„ÚÓÌ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë, ıÓÚfl Ë
ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ Ì‡ÍÓÏ‡ÌË˛ ÔÓ˜ÚË ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ‚ÒÂ ÊÂ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛Ú
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ "ÚflÊÂÎ˚ı" Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚ Í‡Í ÌÂÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë Ì‡‰Â˛ÚÒfl ‚˚ÈÚË ËÁ Ì‡ÍÓ-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË. é‰Ì‡ÍÓ ‚ËÚÛÓÁÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÚÂıÌËÍ „ÎÛ·ËÌÌÓ„Ó ËÌÚÂ‚¸˛ Ë ÔÎÓÚ-
ÌÓ„Ó ÓÔËÒ‡ÌËfl ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ Û·ÂÊ‰‡˛Ú ˜ËÚ‡ÚÂÎfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÏÓÊÌÓ ÔÓÂˆË-
Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ‚Ò˛ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÛ˛ ÒÂ‰Û. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‡ÏÍË ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë ÌÂ ÔÓÁ-
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åÓÌÓ„‡ÙËfl "ÄÎ·‡Ìˆ˚ Ë Ëı ÒÓÒÂ‰Ë" ÒÚ‡Î‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÚÛ‰ÓÏ ûÎËË ÇÎ‡‰Ë-
ÏËÓ‚Ì˚ à‚‡ÌÓ‚ÓÈ. í‡Í ÛÊ ‡ÒÔÓfl‰ËÎ‡Ò¸ ÒÛ‰¸·‡, ˜ÚÓ ûÎËfl ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ì‡ Û‚Ë‰ÂÎ‡ Â„Ó Ì‡·‡Ì-
Ì˚Ï Ë „ÓÚÓ‚˚Ï Í ÔÂ˜‡ÚË, ÌÓ ÔÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ‚ ÛÍ‡ı „ÓÚÓ‚Û˛ ÍÌË„Û ÂÈ ÛÊÂ ÌÂ ÔË¯ÎÓÒ¸ (ÓÌ‡ Û¯Î‡ ËÁ
ÊËÁÌË ‚ Ï‡Â 2006 „.). ëÎÓÊÌÓ ÔËÒ‡Ú¸ ÂˆÂÌÁË˛ Ì‡ ÍÌË„Û ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂÚ Ò Ì‡ÏË. ÇÂ‰¸
Î˛·˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl Ë ÔÓÊÂÎ‡ÌËfl ÛÊÂ ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl ·ÂÁ ÓÚ‚ÂÚ‡. ê‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ÔÓı‚‡Î˚ ÌÂ
ÒÏÓ„ÛÚ ËÒÍÂÌÌÂ ÔÓ‡‰Ó‚‡Ú¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎfl, ÓÚ‰‡‚¯Â„Ó ˝ÚÌÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÛÍÂ ‚Ò˛ Ò‚Ó˛
ÊËÁÌ¸. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡¯ ‰ÓÎ„ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËË Ì‡Û˜ÌÓÈ Ú‡‰ËˆËË, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Ë ÊËÁÌË ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡, ‚ ‡Ì‡ÎËÁÂ Â„Ó ‡·ÓÚ, ‚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË Â„Ó ‚Á„Îfl‰Ó‚ Ë „ËÔÓÚÂÁ. ÅÂÁ ÒÓÏÌÂÌËfl, ûÎËfl ÇÎ‡‰Ë-
ÏËÓ‚Ì‡ ·˚Î‡ ·˚ ÔÓ-Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‰Ó‚ÓÎ¸Ì‡, ˜ÚÓ ÂÂ ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÈ ÚÛ‰ ‚˚Á‚‡Î ÌÂ ÔÓÒÚÓ ËÌÚÂÂÒ
‚ ÏËÂ ·‡ÎÍ‡ÌËÒÚÓ‚, ÌÓ Ë Ì‡¯ÂÎ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚ ‰ËÒÍÛÒÒËË Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÊÛ-
Ì‡Î‡, ÍÓÚÓÓÏÛ ÓÌ‡ ÔÓÒ‚flÚËÎ‡ ÌÂ Ó‰ÌÓ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌË.

åÓÌÓ„‡ÙËfl ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ Ì‡Ó‰Û, Ó ÍÓÚÓÓÏ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÒÚ‡ÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ë ÔËÒ‡Ú¸ Ó˜ÂÌ¸
ÏÌÓ„Ó ‚ ‡ÁÌ˚ı Û„ÓÎÍ‡ı ÏË‡. èËÚÓÏ ÔËÒ‡Ú¸ Ë „Ó‚ÓËÚ¸ ÒÚ‡ÎË Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â Â˘Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ÒÎ˚ı‡ÎË Ó Ú‡ÍÓÏ Ì‡Ó‰Â, ‰‡ Ë ÒÚ‡ÌÛ ‚fl‰ ÎË ÏÓ„ÎË Ì‡ÈÚË Ì‡ Í‡ÚÂ Ò ÔÂ‚ÓÈ
ÔÓÔ˚ÚÍË. í‡Í ÛÊ ÒÎÓÊËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Å‡ÎÍ‡Ì˚ ÔË‚ÎÂÍÎË ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ ‚ ÒËÎÛ ÒÎÓÊÌÂÈ¯ÂÈ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. Ä ÔÓÚÓÏÛ "˝ÍÒÔÂÚ˚" Ò‡ÏÓ„Ó ‡ÁÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ‚ÁflÎËÒ¸ Á‡ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ·‡Î-
Í‡ÌÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ Ò Á‡‚Ë‰Ì˚Ï ‚ÂÌËÂÏ. ëÂ‰Ë ‚ÒÂı ˝ÚËı ‡Ï·ËˆËÓÁÌ˚ı Á‡fl‚ÎÂÌËÈ, ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ,
ÒÚ‡ÚÂÈ Ë ÍÌË„ ‚ flÍËı Ó·ÎÓÊÍ‡ı, ËÁ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ „‡ÌÚ˚ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, ‡-
·ÓÚ‡ û.Ç. à‚‡ÌÓ‚ÓÈ ‚˚„Îfl‰ËÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÏÓÌÓÎËÚÓÏ ‚ ÏÓÂ ÒıÓÎ‡ÒÚËÍË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Á‡‰‡Ì-
ÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÎÓ‚Ó·ÎÛ‰Ëfl. Ä‚ÚÓ ÏÓÌÓ„‡ÙËË ÔÓÒ‚flÚËÎ‡ Å‡ÎÍ‡Ì‡Ï ·ÓÎÂÂ 60 ÎÂÚ Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌË,
Ë ÔÓÚÓÏÛ ‰Îfl ÌÂÂ ‰‡ÌÌ˚È Â„ËÓÌ ÒÚ‡Î ÌÂ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÌÓ ‚˚„Ó‰Ì˚Ï ‰Îfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ‡ ÊËÁÌÂÌ-
ÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï Ë ·ÎËÁÍËÏ.

åÓÌÓ„‡ÙËfl ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÚÂı „Î‡‚, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ‡ÁÌ˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ˝ÚÌÓ„‡ÙËË, ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë
ËÒÚÓËË ‡Î·‡ÌÒÍÓ„Ó ˝ÚÌÓÒ‡ Ë ˝ÚÌÓÒÓ‚, ÊË‚Û˘Ëı ‚ Ò‡ÏÓÈ ÄÎ·‡ÌËË, ÎË·Ó ‚ ÒÓÒÂ‰ÌËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı.
í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‡·ÓÚÛ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍÓÈ.

Ç ÔÂ‚ÓÈ „Î‡‚Â "óÂÎÓ‚ÂÍ Ë ÒÓˆËÛÏ" ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÌflÚËfl "ËÒÚÓËÍÓ-˝ÚÌÓ-
„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ û„Ó-ÇÓÒÚÓ˜Ì‡fl Ö‚ÓÔ‡". Ñ‡ÌÌ‡fl ÚÂÏ‡ ‰‡‚ÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡Î‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‡‚ÚÓ‡.
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ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜ çÓ‚ËÍ

 

 – Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, Á‡‚Â‰Û˛˘ËÈ ÓÚ‰ÂÎÓÏ
Â‚ÓÔÂËÒÚËÍË Ë Ó·˘ÂÈ ˝ÚÌÓ„‡ÙËË åÛÁÂfl ‡ÌÚÓÔÓÎÓ„ËË Ë ˝ÚÌÓ„‡ÙËË ËÏ. èÂÚ‡ ÇÂÎËÍÓ„Ó
(äÛÌÒÚÍ‡ÏÂ‡) êÄç; e-mail: njual@mail.ru

‚ÓÎËÎË ‡‚ÚÓÛ ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ‚ÍÎ˛˜‡‚¯Â-
„Ó Ú‡ÍÊÂ Ë Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ‡ÌÍÂÚËÓ‚‡ÌËÂ.

èÓ‰‚Ó‰fl ËÚÓ„Ë, ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ‚ ÔÓ‰·ÓÂ Ï‡-
ÚÂË‡ÎÓ‚, ËÁ‰‡ÌËÂ ÂˆÂÌÁËÛÂÏÓ„Ó Ò·ÓÌËÍ‡ – ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓ·˚ÚËÂ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÊËÁ-
ÌË ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ. èÛ·ÎËÍ‡ˆËfl Ò‰ÂÎ‡Î‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ ÓÚÍ˚ÚÛ˛ ‰ËÒÍÛÒÒË˛ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ‰Îfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ‡‚ÚÓÓ‚. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ËÁ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÌÂ ÏÓ„ÎË ·˚ ·˚Ú¸ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì˚ ‚ ËÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
‡ÏÍ‡ı. Ñ‡ÌÌ˚È Ò·ÓÌËÍ fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡ÔÓÁ‰‡Î˚Ï ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËÂÏ ËÚÓ„Ó‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚflÒÂÌËÈ, ÍÓ-
ÚÓ˚Ï ÔÓ‰‚Â„ÎÓÒ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÚÓÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Â-
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ Ó·˘Û˛ ÎË·Â‡Î¸ÌÛ˛ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸, ÏÌÓ„Ëı ‡‚ÚÓÓ‚ Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ
ÌÓÒÚ‡Î¸„Ë˜ÂÒÍËÈ ‚Á„Îfl‰ Ì‡ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ÔÓ¯ÎÓÂ, Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ, ıÓÚfl Ë ËÏÂ‚¯Û˛ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÍË, ÌÓ ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡‚¯Û˛ ÏËÌËÏÛÏ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „‡‡ÌÚËÈ Ë ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÂ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ Û˘ÂÏÎÂÌÌ˚ı Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛflÁ‚ËÏ˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ÇÂÚÂ ÔÂÂÏÂÌ,
Ì‡ÔÓÚË‚, ÔËÌÂÒ Ò ÒÓ·ÓÈ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÌÂÁ‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ Á‡‚Ú‡¯ÌÂÏ ‰ÌÂ,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl Í‡Í ‚ ‰Â„‡‰‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ËÁ‰Â‚ÎÂ ÒÎÛÊË‚¯Ëı
ÓÒÌÓ‚ÓÈ Ë ÓÔÓÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ú‡Í Ë ‚ ÒÌËÊÂÌËË ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚË, ÓÒÚÂ ÒÏÂÚÌÓÒÚË, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂ-
ÌË˛ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË, ‡ÎÍÓ„ÓÎËÁÏ‡ Ë ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË.


