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êÄáåõòãÖçàü é ëÄïÄãàçÖ à ÖÉé ÜàíÖãüï 
Ç ëÇÖíÖ íêÄçëçÄñàéçÄãúçõï èêéÖäíé‚
ÑéÅõóà ìÉãÖ‚Ó‰ÓêéÑéÇ çÄ òÖãúîÖ 
éïéíëäéÉé åéêü 
(

 

ä Çéèêéëì éÅ ùíçéãéÉàóÖëäéâ ùäëèÖêíàáÖ

 

)

 

àÁ ÌÂ‰‡‚ÌÂÈ ËÒÚÓËË.

 

 èÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl ‰Ó·˚˜‡ ÌÂÙÚË Ì‡ ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓÍÂ ë‡ı‡ÎËÌ‡
Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ 1920-Â „Ó‰˚. ê‡Á‚ËÚËÂ ÌÂÙÚflÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏfl ÓÍ‡Á‡ÎÓ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ë‡ı‡ÎËÌ‡, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡
ÓÒÚÓ‚Â, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ·˚ÎË Ó·‡ÁÓ‚‡Ì˚ çÓ„ÎËÍÒÍËÈ Ë éıËÌÒÍËÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚È ‡ÈÓÌ˚. Ç ÔÂËÓ‰ ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡ ÔÓËÁÓ¯Î‡ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ‡fl ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl ÍÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl Í ÒÓÒÂ‰ÒÚ‚Û Ò ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚ÏË Ì‡ÁÂÏÌ˚ÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË. Ç 1960–1980-Â „Ó‰˚ ÔÓ-
fl‚ËÎËÒ¸ ˝ÚÌË˜ÂÒÍË ÒÏÂ¯‡ÌÌ˚Â ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÒÂÎÂÌËfl, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÊËÎË ‡·Ó˜ËÂ – ·ÛÓ‚ËÍË,
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÍË, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î. äÓÂÌÌ˚Â Ì‡Ó‰˚ ÔÓ‰‚Â„ÎËÒ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ-
ÏÛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ (

 

êÓÓÌ 

 

1997, 2002). àÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓËÒıÓ‰ËÎË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÎıÓÁÓ‚ Ë ÒÓ‚ıÓ-

 

í‡Ú¸flÌ‡ èÂÚÓ‚Ì‡ êÓÓÌ

 

 – Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ‰ËÂÍÚÓ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓ„Ó Ó·Î‡ÒÚÌÓ„Ó
Í‡Â‚Â‰˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÛÁÂfl, „. ûÊÌÓ-ë‡ı‡ÎËÌÒÍ; sakhmus@snc.ru

 

ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÙÚflÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, Í‡Í ÓÌË Ò˜ËÚ‡˛Ú, ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú Ì‡‚flÁ‡ÌÌÛ˛ ËÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛
ÙÛÌÍˆË˛. ÄÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÔÂ‚‡-
˘‡ÂÚÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. çÂÙÚflÌËÍË
ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‚˚‡ÁËÚÂÎflÏË "„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÂÒ‡", ‡·ÓË„ÂÌ˚ – "„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ
Óı‡ÌflÂÏ˚Ï Ô‡ÏflÚÌËÍÓÏ ÍÛÎ¸ÚÛ˚". Ä ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯‡ÂÚÒfl ÏËÒÒËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË
"ãìäéâã": "å˚ ÒÓÁ‰‡Ì˚, ˜ÚÓ·˚ ˝ÌÂ„Ë˛ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚Ó ·Î‡„Ó ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Â„ËÓÌ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÏÛ ÓÒÚÛ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌË˛ Ë ÔÓ„ÂÒÒÛ, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ÓÒÚ ·ËÁÌÂÒ‡,
Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ãìäéâã ‚ ÎË‰ËÛ˛˘Û˛ ÏËÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛.
Å˚Ú¸ Ì‡‰ÂÊÌ˚Ï ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ˝ÌÂ„Ó-
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl" (www.lukoil.ru).

ëËÚÛ‡ˆËfl ‚ ïåÄé ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ÔÓ˜ÂÏÛ ‡·ÓË„ÂÌ˚ ÓÔ‡Ò‡˛ÚÒfl ÔËıÓ‰‡ ÌÂÙÚflÌËÍÓ‚
Ì‡ Ëı ÁÂÏÎË. çÂÙÚÂ‰Ó·˚˜‡ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ‡Á‚ËÚË˛ ‡·ÓË„ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡; ‚ ÎÛ˜-
¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÌ‡ ‚Â‰ÂÚ Í ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËË, ‚ ıÛ‰¯ÂÏ – Í ‡ÒÒËÏËÎflˆËË. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ‚ÂÓ-
flÚÌÓ, ÚÂ ‡·ÓË„ÂÌ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÂ„Ó‰Ìfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ, ÌÂ ıÓÚflÚ Ë ·ÓflÚÒfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÓÒ‚ÓÂÌËfl Ì‡ Ò‚ÓËı ÚÂËÚÓËflı, ıÓÚfl ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚Â Ë ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ·‡Á˚ ıÓÁflÈÒÚ‚ ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ ‡ÏÍ‡ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ÓÚ ÌÂÙÚflÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ÑÎfl êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ÓÔÓÒ˚ ‡·ÓË„ÂÌÌÓ„Ó
ÒÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÂÒÛÒ‡ÏË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ‰‡ÎÂÍËÏË ÓÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl. éÔ˚Ú ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÍÓÂÌÌ˚ÏË Ì‡Ó‰‡ÏË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
‰Îfl Ì‡Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ ËÌÚÂÂÒ, Ú‡Í Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ
ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ‚ÂÒÚË ÒÂ·fl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚, „‰Â ÓÌË
‡·ÓÚ‡˛Ú, Ë ÛÓ‚Ìfl Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÚËı Ì‡Ó‰Ó‚.



 

37í.è. êÓÓÌ. ê‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl Ó ë‡ı‡ÎËÌÂ Ë Â„Ó ÊËÚÂÎflı …

 

ÁÓ‚: ÏÂÌflÎËÒ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ˚·ÓÎÓ‚ÒÚ‚‡ Ë ÓÎÂÌÂ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÂÁÍÓ ÒÓÍ‡ÚËÎÒfl ÓıÓÚÌË˜ËÈ ÔÓÏ˚-
ÒÂÎ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ ‰ÓÎfl ·‡ÍÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ Ò ÔËÂÁÊËÏË, ËÁÏÂÌËÎÒfl ·˚Ú; ÍÓÂÌÌ˚Â ÒÂ‚ÂflÌÂ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ‚ÓÁ-
‡ÒÚÓ‚ ·˚ÎË ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÙÂ˚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ-
‚ÓÈ. ÇË‰ËÏÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ ˝ÚËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÚ‡ÎÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÎÓ˘‡‰ÂÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÚÂËÚÓËÈ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÍÓÂÌÌ˚ı Ó·˘ËÌ –
ÏÂÒÚ Ò·Ó‡ fl„Ó‰, ÓıÓÚÌË˜¸Ëı Û˜‡ÒÚÍÓ‚, ÓÎÂÌ¸Ëı Ô‡ÒÚ·Ë˘, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸
‡Á‚Â‰Í‡ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰ÌÓ„Ó Ò˚¸fl. çÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl fl‚ÎflÎËÒ¸ ÔÓÚ‡‚‡ ÎÂÒÌ˚ı Û„Ó‰ËÈ, ÒÌflÚËÂ ÚÓÌÍÓ„Ó ÔÓ˜‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÓfl Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı ·Û-
ÂÌËÈ Ë Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ÔÓ‰˙ÂÁ‰Ì˚ı ‰ÓÓ„, ÌÂÙÚflÌ˚ı ‚˚¯ÂÍ, ÂÁÂ‚Û‡Ó‚ Ë ÚÛ·ÓÔÓ-
‚Ó‰Ó‚. ÑÛ„ÓÈ ·Ë˜ – ÎÂÒÌ˚Â ÔÓÊ‡˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ Ò‚flÁË Ò ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ‡ÌÓÏ‡-
ÎËflÏË Ë ÔÓ ‚ËÌÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

ÇÒÂ ˝ÚÓ ËÁÏÂÌËÎÓ ÒıÂÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÍÓÂÌÌ˚ÏË Ó·˘ËÌ‡ÏË ÎÂÒÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë
ÊË‚ÓÚÌÓ„Ó ÏË‡. í‡Í, ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÊ‡‡ı 1989 Ë 1998 „„. ·˚ÎË ÛÌË˜ÚÓÊÂÌ˚ Ó„ÓÏÌ˚Â
ÔÎÓ˘‡‰Ë ÎÂÒ‡ ‚ éıËÌÒÍÓÏ, çÓ„ÎËÍÒÍÓÏ Ë í˚ÏÓ‚ÒÍÓÏ ‡ÈÓÌ‡ı. ÑÂÂ‚¸fl, ÍÛÒÚ‡ÌËÍË,
Ú‡‚˚ Ë ÔÓ˜‚ÂÌÌ˚È ÒÎÓÈ ‚˚„ÓÂÎË Ì‡ ÒÓÚÌflı Ú˚Òfl˜‡ı „ÂÍÚ‡Ó‚ ‚ÓÍÛ„ ÌÂÂÒÚÓ‚˚ı ÂÍ
Ë Û˜¸Â‚. èÓÒÎÂ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÊ‡Ó‚ ÏÂÒÚÌ˚Â ÊËÚÂÎË ÒÚ‡ÎË ÓÚÏÂ˜‡Ú¸, ˜ÚÓ ÎÓÒÓÒË, Á‡ıÓ-
‰fl˘ËÂ Ì‡ ÌÂÂÒÚ ‚ ÏÂÒÚÌ˚Â ÂÍË, Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÌfl˛ÚÒfl (˚ıÎÓÂ ÏflÒÓ, ÌÂı‡‡ÍÚÂÌ˚È
ÂÁÍËÈ Á‡Ô‡ı, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ‡ÁÏÂÓ‚ ˚·˚). ç‡ÏÂÚËÎÓÒ¸ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÛÎÓ‚Ó‚ ÌÂÎÓÒÓÒÂ-
‚˚ı ˚· (Ì‡‚‡„Ë, ÍÓ˛¯ÍË Ë ‰Û„Ëı) ‚ Á‡ÎË‚‡ı çÓ„ÎËÍÒÍÓ„Ó ‡ÈÓÌ‡. èÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡Ï ÍÓÂÌÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ, ˝ÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl. 

äÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË Á‡ ËÁ˙flÚËÂ Ô‡ÒÚ·Ë˘, ÍÓÚÓ˚Â ÔÎ‡ÚËÎË "ÌÂÙÚflÌ˚Â" ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ì‡-
Ô‡‚ÎflÎËÒ¸ Ì‡ ·Î‡„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó ·˚Ú‡ ÒÂÎÂÌËÈ. ç‡
˝ÚË ‰ÂÌ¸„Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÊËÎ˚ı ‰ÓÏÓ‚, ·‡Ì¸, ·Ë·ÎËÓÚÂÍ, ‰ÓÏÓ‚ ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚, ‰ÂÚÒÍËı Ò‡‰Ó‚, ¯ÍÓÎ ‰Îfl ÓÎÂÌÂ‚Ó‰Ó‚ Ë ˚·‡ÍÓ‚
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.

 

ëÓ·˚ÚËfl 1999–2004 „„.

 

 çÓ‚˚È ˝Ú‡Ô ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ì‡˜‡ÎÒfl ‚
1999 „. Ò ÔËıÓ‰ÓÏ Ì‡ Ó-‚ ë‡ı‡ÎËÌ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ Ë ÓÒ‚ÓÂÌËÂÏ ¯ÂÎ¸Ù‡
éıÓÚÒÍÓ„Ó ÏÓfl. èÓÂÍÚ˚ "ë‡ı‡ÎËÌ-1" (ÓÔÂ‡ÚÓ – "ùÍÒÓÌ ÌÂÙÚÂ„‡Á ãíÑ"), "ë‡ı‡ÎËÌ-2"
(ÓÔÂ‡ÚÓ – "ë‡ı‡ÎËÌ ˝ÌÂ‰ÊË") Ì‡˜‡ÎË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ì‡ÁÂÏÌÓÈ Ë ÏÓÒÍÓÈ ËÌÙ-
‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ éıËÌÒÍÓÏ Ë çÓ„ÎËÍÒÍÓÏ ‡ÈÓÌ‡ı. ÜËÚÂÎË çÓ„ÎËÍÒÍÓ„Ó -Ì‡ Ò‚flÁ‡ÎË ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ ‡·ÓÚ˚ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ ÔÓÂÍÚ‡ "ë‡-
ı‡ÎËÌ-2", ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ éıÓÚÒÍÓÏ ÏÓÂ ‚ 30 ÍÏ ÓÚ ·ÂÂ„‡ Á‡ÎË‚‡ èËÎ¸ÚÛÌ. 

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ò‡ı‡ÎËÌˆÂ‚ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ Ë
ÔËÓ‰Û ÓÒÚÓ‚‡. ç‡ÒÂÎÂÌËÂ ë‡ı‡ÎËÌ‡ Â‡Î¸ÌÓ Ó˘ÛÚËÎÓ ÔËıÓ‰ Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ: ‚ÓÁÓÒÎË ˆÂÌ˚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÊËÎ¸fl, „ÓÒÚËÌË˜Ì˚ı ÛÒÎÛ„, Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÔËÚ‡ÌËfl.
á‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÒÓÍ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Í‡ÁËÌÓ, Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ ÒÂÚ¸ ÂÒÚÓ‡-
ÌÓ‚. 

éÒÓ·Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ Ë "‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó" ˚ÌÍ‡
ÚÛ‰‡, ‚˚ÒÓÍËı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ì‡
˝Ú‡ÔÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (‚˚ÒÓÍ‡fl ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â „‡‡ÌÚËË ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï Ë Ëı ÒÂ-
Ï¸flÏ). Ç 1999–2004 „„. Ì‡·Î˛‰‡ÎÒfl ÓÚÚÓÍ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÁ ·˛‰ÊÂÚÌÓÈ
ÒÙÂ˚ ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔË·˚ÚËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚ¸. ä ‚Ë-
‰ËÏ˚Ï ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÚÓÓÌ‡Ï ‡·ÓÚ˚ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î. ÓÚÌÓÒflÚÒfl Â-
ÍÓÌÒÚÛÍˆËfl ‡˝ÓÔÓÚ‡, ·ÓÎ¸ÌËˆ, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó „‡ÁÓÚÛ·ËÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌˆËË ‚ çÓ„ÎËÍ-
ÒÍÓÏ -ÌÂ, ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl ‡‚ÚÓ‰ÓÓ„, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ò‡ÏÓ„Ó
ÍÛÔÌÓ„Ó ‚ ÏËÂ Á‡‚Ó‰‡ ÔÓ ÒÊËÊÂÌË˛ „‡Á‡ Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰Û„ÓÂ.

ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡Ï ÒÚ‡ÎË ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËflÏË "ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ‚‡ıÚ‡ ë‡ı‡ÎËÌ‡", Ô‡ÚËfl "áÂÎÂÌ˚Â". Ç „. äÓÒ‡ÍÓ‚Â Ì‡ ˛„Â ÓÒÚ-
Ó‚‡ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl "áÌ‡ÌËÂ – ÒËÎ‡", ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘‡fl
Ò ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ ÒÌËÊÂÌËfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ „ÓÓ‰ ÒÚÓÈÍË Á‡‚Ó‰‡ ÔÓ ÒÊËÊÂÌË˛ ÔËÓ‰-
ÌÓ„Ó „‡Á‡ ‚ Á‡ÎË‚Â ÄÌË‚‡ (

 

íËÏÓÙÂÂ‚

 

 2005). 
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Ç 2001 „. ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Î‡ ‡·ÓÚÛ ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚
ëÂ‚Â‡ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î. (‰‡ÎÂÂ – Ääåçëëé). ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ˝ÚÓ ·˚Î ÔÓËÒÍ Ô‡Ú-
ÌÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÔÓÂÍÚÓ‚ – ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË "ùÍÒÓÌ ÌÂÙÚÂ„‡Á ãíÑ" Ë
"ë‡ı‡ÎËÌ ˝ÌÂ‰ÊË" (ÍÓÌÒÓˆËÛÏ ÙËÏ "òÂÎÎ", "åËˆÛË", "åËˆÛ·ËÒË"). í‡Í, ·˚ÎÓ ÔÓ‰-
ÔËÒ‡ÌÓ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û Ääåçëëé Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ
"ùÍÒÓÌ ÌÂÙÚÂ„‡Á ãíÑ". ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl Ì‡ÏÂÂ‚‡Î‡Ò¸ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯Â-
ÌËÂ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ "ë‡ı‡ÎËÌ ˝ÌÂ‰ÊË", Ó‰Ì‡ÍÓ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ ÔÓ¯Î‡ Ì‡ ˝ÚÓÚ ¯‡„, ÏÓÚË‚Ë-
Ûfl ÓÚÍ‡Á ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ääåçëëé ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ì˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÏ ËÌÚÂÂÒÓ‚
‚ÒÂı ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î. 

èÂÁË‰ÂÌÚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ë ‡ÈÓÌÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ‚Ó¯ÎË ‚ äÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È ÒÓ‚ÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË "ùÍÒÓÌ ÌÂÙÚÂ„‡Á ãíÑ". ëÓ‚ÂÚ ÒÓ·Ë‡ÎÒfl ‰‚‡Ê‰˚ ‚
„Ó‰ Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÎ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â „‡ÌÚ˚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ıÓ-
ÁflÈÒÚ‚, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ-
‚‡ÎËÒ¸ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â, Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â, ‰ÂÚÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚, Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Á‡ÍÛÔÍË ‰Îfl
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰. 

äÓÏÔ‡ÌËfl "ë‡ı‡ÎËÌ ˝ÌÂ‰ÊË" Ú‡ÍÊÂ Û˜Â‰ËÎ‡ „‡ÌÚ˚ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ‰Îfl Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡. Ääåçëëé ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓ-
ÎÛ˜‡Î‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÙÂÒÚË‚‡ÎÂÈ, ÂÏÓÌÚ Á‰‡ÌËfl
Ääåçëëé ‚ çÓ„ÎËÍ‡ı, ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÂÁ‰‡ ÒÂ‚ÂflÌ ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚Ó ‚ÒÂÓÒÒËÈÒÍËı Ë Ó·-
Î‡ÒÚÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı (

 

èÛÒÚÓ‚‡ÎÓ‚‡ 

 

2005; éÚ˜ÂÚ 2003: ÔËÎÓÊ. "Ö"). 
Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë ÓÔÂ‡-

ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó Å‡ÌÍ‡ Ë ‰Û„Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÓÂÍÚÓ‚ Â„ÛÎflÌÓ ‚ÂÎË ÔÓˆÂ‰Û˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ¯‡ÌËÈ ÔÓ
ÔÓÂÍÚ‡Ï ‚Ó ‚ÒÂı ‡ÈÓÌ‡ı Ó·Î‡ÒÚË, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ë ÍÓÂÌÌ˚ÏË
Ó·˘ËÌ‡ÏË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ ÍÓÂÌÌ˚Â Ó·˘ËÌ˚. ùÚË
ÔÓˆÂ‰Û˚ ·˚ÎË ÓÔËÒ‡Ì˚ ‚ «éˆÂÌÍÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û ÔÓÂÍÚ‡ "ë‡-
ı‡ÎËÌ-1" (EIA)» Ë ‚ «éˆÂÌÍÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ Ë
Á‰ÓÓ‚¸Â ÔÓÂÍÚ‡ "ë‡ı‡ÎËÌ-2" (ESHIA)»
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. èÓˆÂ‰Û˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ¯‡ÌËÈ ÌÂÙ-
ÚÂ„‡ÁÓ‚˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ë ÍÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î.
ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ÔÂ‚˚Â. ùÚÓ ·˚ÎÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚ÓÂ fl‚ÎÂÌËÂ. èÓÌ‡˜‡ÎÛ Î˛‰Ë ÌÂ ÔÓÌË-
Ï‡ÎË, Á‡˜ÂÏ Ëı ÔË„Î‡¯‡ÎË Ì‡ ÒÓ·‡ÌËfl. éÌË ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÎË ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ‡‰ÂÒ ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌˆÂ‚ Ë ‚Î‡ÒÚÂÈ, ‰ÓÔÛÒÚË‚¯Ëı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÓÒÚÓ‚.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ÔÂ‚˚Â ÔÂ‰ÔËÌflÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ë‡-
ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î. Ë ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ‚ Ò‚flÁË Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ ÔÓÂÍÚÓ‚. èË„Î‡-
¯‡ÎË ÓÔ˚ÚÌ˚ı Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚
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, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÒÎÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ Ò Î˛‰¸ÏË,
‚ÌËÍ‡fl ‚ ÏÂÒÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÓÔËÒ˚‚‡ÎË ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â Ë ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. 

 

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ Ë Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ "ë‡ı‡ÎËÌ-2". 

 

äÓÏ-
Ô‡ÌËfl "ë‡ı‡ÎËÌ ˝ÌÂ‰ÊË" ËÌËˆËËÓ‚‡Î‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ "ë‡ı‡ÎËÌ-2"
Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î., ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó ‚˚‰ÂÎËÎ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÛ˛
ÔÓ„‡ÏÏÛ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ó·˘ËÌ ë‡ı‡ÎËÌ‡. Ä‚ÚÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË-
flı ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ "ë‡ı‡ÎËÌ-2" Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-
‰Ó‚ ‚ 2001–2004 „„. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË
Ò ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÌÂÙÚflÌ˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡-
Ì‡ı ÏË‡
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. éÒÌÓ‚Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓflÎË ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: 

 

•

 

 ÒÓ·‡Ú¸ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ, ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ÊËÁ-
ÌË Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ ë‡ı‡ÎËÌ‡ ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ Ë ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂËÓ‰˚, ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ Ë
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â; ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡Ú¸ ·‡ÁÓ‚˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÍÓÂÌÌÓÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËË ÓÒÚÓ-
‚‡, ‚˚fl‚ËÚ¸ ‡ÈÓÌ˚ ÔÓÊË‚‡ÌËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ó·˘ËÌ, ÔÓ‰‚ÂÊÂÌÌ˚ı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÔÓÂÍ-
Ú‡; ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÛ˛, ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÛ˛, „ÂÌ‰ÂÌÛ˛, ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛, ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl; 



 

39í.è. êÓÓÌ. ê‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl Ó ë‡ı‡ÎËÌÂ Ë Â„Ó ÊËÚÂÎflı …

 

•

 

 ‚˚fl‚ËÚ¸ „ÛÔÔ˚/ÒÂÏ¸Ë ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚, ÔÓ‰‚ÂÊÂÌÌ˚Â ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÔÓÂÍÚ‡,
ÓˆÂÌËÚ¸ ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÊËÁÌ¸ Ë ·˚Ú ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ (‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó,
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓ„Ó, ÔflÏÓ„Ó, ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ„Ó); ÓÔËÒ‡Ú¸ „ÛÔÔ˚, ÔÓ‰Ô‡‰‡˛˘ËÂ ÔÓ‰ ÔflÏÓÂ Ë
ÍÓÒ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ˝Ú‡Ô‡ı ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË; 

 

•

 

 ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔËÓ‰-
Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚;

 

•

 

 ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Í‡ÚÓ„‡ÙËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚ ‰Ó·˚˜Ë ÂÒÛÒÓ‚ (˚·ÓÎÓ‚ÒÚ‚Ó, Ò·Ó ‰ËÍÓ-
ÓÒÓ‚, ÓıÓÚ‡ ÎÂÒÌ‡fl, ÏÓÒÍ‡fl Ë Ô.);

 

•

 

 ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÒÂÏÂÈ ÓÚ ‰Ó·˚˜Ë ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚
(ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÚ‡ÌËfl, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡„ÓÚÓ‚ÓÍ, ÒÂ‰ÌÂ‰Û¯Â‚ÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ÔËÚ‡ÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Á‡ Ò˜ÂÚ ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó ÔÓ‰ÒÓ·ÌÓ„Ó
ıÓÁflÈÒÚ‚‡, ÔÓÍÛÔÌ˚ı);

 

•

 

 ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÒÂÏÂÈ;

 

•

 

 ÓÔËÒ‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚;

 

•

 

 ‚˚fl‚ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡ÌËfl; 

 

•

 

 ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚ÎËflÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÍÓÂÌÌ˚Â Ó·˘ËÌ˚ ‚ ıÓ‰Â Â„Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËË;

 

•

 

 ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ò Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÎ‡Ì ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÊËÁÌ¸ Î˛‰ÂÈ;

 

•

 

 ÒÓ·‡Ú¸ Ì‡Ó‰Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÔÓËÁÓ¯Â‰¯ËÂ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 15–20 ÎÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‚ ‡ÈÓÌ‡ı ÔÓÊË‚‡ÌËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚;

 

•

 

 Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ·‡ÁÓ‚˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ë ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÏÓÌËÚÓ-
ËÌ„‡ ÔÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ÍÓÂÌÌ˚Â Ó·˘ËÌ˚, ÒÂÏ¸Ë;

 

•

 

 ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‰‚‡Ê‰˚ ‚ „Ó‰ ‚
ÔÂËÓ‰ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

Ç ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡Á‡·ÓÚÍ‡ı Ì‡Ï ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ Ì‡ÈÚË ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ Ó·˘ËÌÛ Ë ÒÂÏ¸˛ (Ó‰Ó‚ÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó). ÑÎfl ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ÔÓÒÎÛÊËÎË ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‰ËÂÍÚË‚˚ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó Å‡ÌÍ‡.
èË ‚˚·ÓÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ï˚ Ó·‡ÚËÎËÒ¸ Í ÓÔ˚ÚÛ ÄÎflÒÍË – ÍÛÔÌÓ„Ó
ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚‚‡˛˘Â„Ó Â„ËÓÌ‡ ëòÄ. á‡ ÓÒÌÓ‚Û ·˚Î‡ ‚ÁflÚ‡ ‡ÌÍÂÚ‡, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ‰Îfl
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ó·˘ËÌ‡ÏË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ÔÓ ÔËÓ‰Ì˚Ï ÂÒÛÒ‡Ï ÄÎflÒÍË
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. ÄÌÍÂÚ‡ Óı‚‡Ú˚‚‡Î‡ ‚ÂÒ¸ ÒÔÂÍÚ ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜. 

å˚ ÒÓı‡ÌËÎË ÓÔËÒ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ‡ÌÍÂÚ˚ – ÔÓÎÌ˚È ÒÔËÒÓÍ ÒÂÏ¸Ë Ò
ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó ÔÓÎÂ, ‚ÓÁ‡ÒÚÂ, Á‡ÌflÚÓÒÚË, Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË. éÒÚ‡Î¸ÌÛ˛
˜‡ÒÚ¸ ‡ÌÍÂÚ˚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÎË ‰Îfl Ò‡ı‡ÎËÌÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ: ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ÒÔËÒÓÍ ÔÓÏ˚ÒÎÓ-
‚˚ı ˚· ÎÓÒÓÒÂ‚˚ı Ë ÌÂÎÓÒÓÒÂ‚˚ı (ÒÂÁÓÌÌ˚ı), ÔÓÏ˚ÒÎÓ‚˚ı ÎÂÒÌ˚ı Ë ÏÓÒÍËı ÊË-
‚ÓÚÌ˚ı, ‡ÒÚÂÌËÈ; ‚ÌÂÒÎË ÏÂÒÚÌ˚Â ‡ÈÓÌ˚ ÔÓÏ˚ÒÎÓ‚ (˚·Ì˚ı, ÓıÓÚÌË˜¸Ëı ÏÓÒÍËı
Ë ÎÂÒÌ˚ı, ÏÂÒÚ‡ Ò·Ó‡ ‰ËÍÓÓÒÓ‚), Í‡ÎÂÌ‰‡¸ Á‡ÌflÚËÈ, ˜ËÒÎÓ ÛÎÓ‚‡ ‚ ÍËÎÓ„‡ÏÏ‡ı Ë
¯ÚÛÍ‡ı Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡ ˚·˚, ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ÛÎÓ‚ÓÏ (‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ˆÂÎflı, Ì‡ ÔÓ‰‡-
ÊÛ, ‰Îfl ÎË˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl), ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰Ó·˚Ú˚ı ÊË‚ÓÚÌ˚ı Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ Ë ‰Îfl ÎË˜-
ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡„ÓÚÓ‚ÓÍ ‰ËÍÓÓÒÓ‚, Ó„ÓÓ‰Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰Û-
„ÓÂ. ùÚË Ò‚Â‰ÂÌËfl Ï˚ ‰ÓÔÓÎÌËÎË ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó·Ó ‚ÒÂı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë Ó ‡ÒıÓ-
‰‡ı ÒÂÏ¸Ë, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â (‰‚ËÊËÏÓÈ Ë ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÓÛ‰Ëflı
Ë ÓÛÊËË, Ì‡ÎË˜ËË ÒÂÎ¸ıÓÁÛ„Ó‰ËÈ, Ó„ÓÓ‰Ó‚, ÔÓ‰‡ÊË ÒÛ‚ÂÌËÓ‚ Ë Ô.), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÔÓÒ‡ÏË
Ó Á‰ÓÓ‚¸Â ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÂÏ¸Ë. ÄÌÍÂÚ‡, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌ‡fl Ì‡ Ó‰ÌÓ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó/ÒÂÏ¸˛, Á‡ÌflÎ‡ 25 ÒÚ‡-
ÌËˆ
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. éÔÓÒ ‰ÎËÎÒfl ÓÚ 1,5 ˜‡Ò. Ë ·ÓÎÂÂ. ÇÓ ‚ÂÏfl ‡ÌÍÂÚËÓ‚‡ÌËfl Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÎËÒ¸ Í‡ÚÓ„‡ÙËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚ ÔÓÏ˚ÒÎÓ‚. 

ë·Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡ Ì‡˜‡ÎÒfl ‚ 2002 „. Ë ÔÓ‰ÓÎÊËÎÒfl ‚ 2003–2004 „., Ú‡Í ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍÂ. ó‡ÒÚË˜ÌÓ ÓÌË ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì˚ ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ
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: ‚ ÌËı ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ó·˘ËÌ˚ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, ÔÓ‰‚ÂÊÂÌÌ˚Â Ôfl-
ÏÓÏÛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÔÓÂÍÚ‡, ÒÓ·‡Ì Ó·¯ËÌ˚È Ï‡ÚÂË‡Î Ó· Ëı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË. ÅÓÎ¸-



 

40 ùÚÌÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÁÂÌËÂ ‹ 3, 2008

 

¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ó ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÛÎÓ‚‡ı ÎÓÒÓÒÂ‚˚ı Ë Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı Í
ÔÓÏ˚ÒÎÛ ˚·, ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ‰Ó·˚˜Ë ÊË‚ÓÚÌ˚ı, ÔÓ‰‡ÊÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ ËÍ˚ Ë ÏflÒ‡, ÔÓÎÛ-
˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ÔÓ˜Ëı ‰ÂÚ‡Îflı ÏÂÒÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË ‡‚ÚÓ˚ ÓÚ-
˜ÂÚ‡ ÌÂ ÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÎË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÒÂÏ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï ·˚Î‡ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ì‡ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË-
‡Î¸ÌÓÒÚ¸
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. 
ùÚÓ ·˚Î ÔÂ‚˚È ÓÔ˚Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ÍÓ-

ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÒÚÓ‚‡. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl (·ÓÎÂÂ 100 ‡Ì-
ÍÂÚ, 30% Óı‚‡Ú ÍÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl) ·˚ÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú˚: 

1. äÓÒ‚ÂÌÌÓÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ çÓ„ÎËÍÒÍÓÏ -ÌÂ. àÏÂÌÌÓ Ú‡Ï, Ì‡ ÏÓÒÍÓÏ ¯ÂÎ¸ÙÂ, ‚ ÔË·ÂÊ-
Ì˚ı ‡ÈÓÌ‡ı ‡Á‚ÂÌÛÚÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ Ë ÚÛ-
·ÓÔÓ‚Ó‰Ó‚. ã˛·ÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‡ÁÛ¯‡ÂÚ ÔËÓ‰Ì˚È Î‡Ì‰¯‡ÙÚ, ‡ÒÔÛ„Ë‚‡ÂÚ Á‚Â-
ÂÈ Ë ÔÚËˆ. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÓÍ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏ Û‰‡ÎÂÌËË ÓÚ ÒÂÎÂÌËÈ, Î˛‰Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ Ë Ò ·ÓÎ¸˛ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛Ú ‡ÁÏ‡ı
ÒÚÓÂÍ Ë ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

2. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÓÂÌÌ˚ı ÊË‚ÛÚ ‚ ÏÌÓ„ÓÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÂÎÂÌËflı çÓ„ÎËÍÒÍÓ„Ó -Ì‡
(ÒÂÎ‡ Ç‡Î, çÓ„ÎËÍË, ä‡Ú‡Ì„ÎË); ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÂÏÂÈ – ‚ ÚÛ‰ÌÓ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÏÂÒÚ‡ı. é‰ËÌ‡-
ÍÓ‚ÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÂÍÚ‡ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ
ÓÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË. í‡Í, Ì‡·Î˛‰‡ÎÓÒ¸ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰‚ËÊÂÌËfl Ï‡¯ËÌ Ë
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ì‡ ‰ÓÓ„‡ı ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÂÎÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Û‚ÂÎË˜ËÎË ¯ÛÏ, Á‡Ô˚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁ-
‰Ûı‡ ÎÂÚÓÏ, Ë ÒÓÁ‰‡ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÏÂÒÚÌ˚Ï ÊËÚÂÎflÏ. 

3. Ç ÓÍÂÒÚÌÓÒÚflı Ò. Ç‡Î Ë ÔÓÒ. çÓ„ÎËÍË ÔÓÒÚÓÂÌ˚ ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Î‡„Âfl, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÔÓÊË‚‡˛Ú ÔËÂÁÊËÂ ‡·ÓÚÌËÍË ÔÓÂÍÚÓ‚. ùÚÓ ÒÌËÁËÎÓ ÒÓÁ‰‡‚¯Û˛Òfl Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸
Ò ÊËÎ¸ÂÏ ‰Îfl ÔËÂÁÊËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ. èÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÏÓÏÂÌÚÓÏ
fl‚ËÎÓÒ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ‰Îfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‰Îfl Ì‡Ó-
‰Ó‚ ëÂ‚Â‡. çÂÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ ÛÒÚÓËÎËÒ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Î‡„Âfl.

4. ëÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÎÓ˘‡‰ÍË ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl ‚‰‡ÎË ÓÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ. çÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌË‚ıÒÍËı ÒÂÏÂÈ ÊË‚ÛÚ ÔÓ·ÎËÁÓÒÚË ÓÚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡ Ë ‰Û„Ëı
Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ÌÓ ÌÂ ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ‚ ÔÎ‡Ì˚ ÔÂÂÒÂÎÂÌËfl. ùÚË ÒÎÛ˜‡Ë ·˚ÎË ÓÔËÒ‡Ì˚ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËflı.

5. íÛ·ÓÔÓ‚Ó‰˚ Ë ÔÓ‰˙ÂÁ‰Ì˚Â ÔÛÚË ÔÂÂÒÂÍ‡˛Ú ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÌÂÂÒÚÓ‚˚ı ÂÍ Ë ‚Ó-
‰ÓÚÓÍÓ‚ ‚˚¯Â ÏÂÒÚ ‰Ó·˚˜Ë ˚·˚ ‚ Á‡ÎË‚‡ı. á‡„flÁÌÂÌËÂ ÂÍ ‰‡ÊÂ Ì‡ ÍÓÓÚÍÓÂ ‚ÂÏfl
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ Á‡·ÓÚËÚ ÏÂÒÚÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. éÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Á‡„flÁÌÂÌËfl ÂÍ ÌÂÙ-
ÚÂÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ‚Ó ‚ÂÏfl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÔÂËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. Ç Ú‡‰ËˆËflı ÍÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl – ÌË‚ıÓ‚,
ÛËÎ¸Ú‡, ˝‚ÂÌÍÓ‚ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl Á‡„flÁÌÂÌËÂ ÂÍ Ë Á‡ÎË‚Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰‡˛Ú ˚·Û – Ó‰ËÌ
ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ëı ÔËÚ‡ÌËfl. 

6. ó‡ÒÚ¸ ÌË‚ıÒÍÓ„Ó Ë ÛËÎ¸ÚËÌÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl çÓ„ÎËÍÒÍÓ„Ó -Ì‡ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÔË˘Û ÓÚ
ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÎË¯¸ Ì‡ 35% Ë ÏÂÌÂÂ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒÂÏ¸Ë ÔÓ‰‡˛Ú ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ˚·Ó-
ÎÓ‚ÒÚ‚‡. àÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÓÍÓÎÓ 10–15 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÛ„ÎÓ„Ó‰Ë˜ÌÓ ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı
‚ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ÒÂÎÂÌËflı Á‡ÎË‚Ó‚ ó‡È‚Ó, ç˚È‚Ó, ç‡·ËÎ¸, ãÛÌ¸ÒÍËÈ, ÔË˘‡ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡
70% Ë ·ÓÎÂÂ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰ËÍËı ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ (˚·‡, ÏÓÒÍËÂ ÊË‚ÓÚÌ˚Â, ‡ÒÚÂ-
ÌËfl Ë fl„Ó‰˚). Ç‡ÊÌÓ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÚ‡ÌËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 150 ÎÂÚ, ‚ ‡ˆËÓÌÂ ÔÓ˜ÌÓ ÛÚ‚Â‰ËÎËÒ¸ ËÒ, ÏÛÍ‡, ıÎÂ·, ˜‡È,
Ò‡ı‡, Ó‚Ó˘Ë, ÙÛÍÚ˚ Ë ‰Û„ËÂ ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚.

7. èÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ Í‡ÚÓ„‡ÙËÓ‚‡ÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ,
˜ÚÓ ˚·ÓÎÓ‚Ì˚Â Û„Ó‰¸fl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÊËÚÂÎÂÈ Ë Ó‰Ó‚˚ı ıÓÁflÈÒÚ‚ ÔÓÒÂÎÂÌËÈ ‡ÈÓÌ‡
Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ‚ Á‡ÎË‚‡ı Ë Ì‡ ÂÍ‡ı, ‚ ÛÒÚ¸Â ÂÍ, Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏ Û‰‡ÎÂ-
ÌËË ÓÚ ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÓÍ Ë ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰Ó‚. 

8. éÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÓÎÂÌÂ‚Ó‰ÒÚ‚Ó çÓ„ÎËÍÒÍÓ„Ó -Ì‡. Ç˚fl‚ÎÂÌÓ ÔflÏÓÂ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰‚Ûı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ ÓÎÂÌÂ‚Ó‰Ó‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ "Ç‡ÎÂÚÚ‡", ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ-
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˛Ú ‚ÂÒÂÌÌËÂ Ë ÎÂÚÌËÂ Ô‡ÒÚ·Ë˘‡ ‚ ‡ÈÓÌ‡ı Á‡ÎË‚Ó‚ èËÎ¸ÚÛÌ, ÄÒÚÓı Ë ó‡È‚Ó, ‚Ô‡‰‡˛-
˘Ëı ‚ ÌËı ÂÍ Ë Û˜¸Â‚. í‡Ï Ë ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ÁÂÏÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚
ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡Ï. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔËÏÂÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ ‡‚ÚÓ‡, ÓÍÓÎÓ 10% ‚ÂÒÂÌÌËı Ô‡ÒÚ·Ë˘ ·˚ÎÓ
ËÁ˙flÚÓ ËÁ Ó·ÓÓÚ‡ ÔÓ‰ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÂÍÚÓ‚. äÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚, ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ‡ÈÓÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ, ‰Ó¯ÎË ‰Ó ÓÎÂÌÂ‚Ó‰Ó‚ ‚ ÛÒÂ-
˜ÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â.

Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ "ë‡ı‡ÎËÌ-2" ÔÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚Ï ‚ ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‰‡ÌÌ˚Ï ·˚ÎË
‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ë Ò 2002 „. Ì‡˜‡ÎËÒ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Ë Â„ÛÎflÌ˚Â ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡-
ˆËË Ò ÓÎÂÌÂ‚Ó‰‡ÏË Ë ÍÓÂÌÌ˚ÏË Ì‡Ó‰‡ÏË ëÂ‚Â‡ çÓ„ÎËÍÒÍÓ„Ó Ë í˚ÏÓ‚ÒÍÓ„Ó ‡ÈÓ-
ÌÓ‚. ñÂÎ¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ – ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÈ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÏÂ, ÒÌËÊ‡˛-
˘Ëı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÛ˛ ÒÙÂÛ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡ÌflÚËÈ – ‰ÓÏ‡¯ÌÂÂ
ÓÎÂÌÂ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ‰Ó‚Â‰ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ ‰Ó ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. é‰Ì‡ÍÓ Î˛‰Ë
ÌÂ ÔÓÌËÏ‡ÎË, ˜ÚÓ ‚ÒÚÂ˜Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò ÌËÏË ‚ ÏÂÒÚÌÓÏ ÏÛÁÂÂ, ¯ÍÓÎÂ,
ÍÎÛ·Â ÌÓÒËÎË ı‡‡ÍÚÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ·˚ÎË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË ‚ Ò. Ç‡Î Ë ÔÓÒ. çÓ„ÎËÍË ‰Îfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ, ·˚ÒÚÓÚ˚ Â‡-
„ËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl Ë ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ Ë ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÍÓÂÌ-
Ì˚ı Ì‡Ó‰Ó‚.

 

ç‡˜‡ÎÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚.

 

 çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ ÏÂÊ‰Û Ääåçëëé Ë ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË „‡ÌÚÓ‚ Ë ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÏÂÊ‰Û ÍÓÂÌÌ˚ÏË Ó·˘ËÌ‡ÏË ‚ÓÁÌËÍ‡ÎË Ì‡ÔflÊÂÌÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë
ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚. ãË‰Â˚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÒÚ‡ÎË ËÌËˆËËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ Ë ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ ‰Îfl Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ ÌÂÙÚflÌ˚ÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÂÚÂÌÁËË Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓflÎË ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: ‡) ÌÂÙÚflÌ˚ÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÁÂÏÎË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ("ÓÌË ÔË¯ÎË Ì‡ Ì‡¯Û ÁÂÏÎ˛"), ·) Ì‡
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÍÓÚÓ˚Â
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚ÎÓÊÂÌ˚ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÔÓÂÍÚÓ‚. 

Ç 2003–2004 „. ÒÓÒÚÓflÎËÒ¸ ‰‚‡ "ÍÛ„Î˚ı ÒÚÓÎ‡" Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÎË‰ÂÓ‚ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-
‰Ó‚, ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ‚ ÒÙÂ-
Â ÎÂÒÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ò‡ÌËÚ‡Ì˚ı Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ÒÎÛÊ·, ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÔÓÂÍÚÓ‚, ‡
Ú‡ÍÊÂ ‰Û„Ëı ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ãË‰Â˚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÎË ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚: ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒ-
ÔÂÚËÁ˚, ‚˚ÔÎ‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÙÓÌ‰‡ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı
Ì‡Ó‰Ó‚ ÓÚ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚˚ÔÎ‡Ú ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚.

ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡, ëË·ËË Ë Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓ-
Í‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË (‰‡ÎÂÂ – ÄåäçëëËÑÇ êî) ‚ åÓÒÍ‚Â ÔÓ‚ÂÎ‡ ‚˚ÂÁ‰ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡-
ÌËÂ äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡, ÍÓÚÓÓÂ ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ 8–10 Ë˛Ìfl 2004 „. ‚ Á‰‡ÌËË Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ‚ ûÊÌÓ-ë‡ı‡ÎËÌÒÍÂ. Ç Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÔËÌËÏ‡ÎË Û˜‡ÒÚËÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ÄäåçëëËÑÇ êî, ‚ËˆÂ-„Û·ÂÌ‡ÚÓ, ÎË‰Â˚ ‡ÈÓÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡Ó-
‰Ó‚ ëÂ‚Â‡, ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÑÛÏ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‰Û„Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. Ç ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ "é ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚ Â¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ
ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡" ·˚ÎÓ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÓ "Ó‰Ó·ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍÛ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚ Â¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ ÍÓÂÌÌ˚ı
Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. èËÁÌ‡Ú¸ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ËÁÛ˜ÂÌËÂ Ë
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌ‡ı ëÂ‚Â‡, ëË·ËË Ë Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓ-
Í‡"
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. Ç ‰Û„ÓÏ ÔÓÂÍÚÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡ "é ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÍÓÂÌ-
Ì˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÌÂÙÚflÌ˚ı Ë „‡ÁÓ‚˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ-
‰ÂÌËÈ Ó. ë‡ı‡ÎËÌ" ·˚ÎË Á‡ÔËÒ‡Ì˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÛÌÍÚ˚: "éÚÏÂÚËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛
ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒ-
ÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË "ùÍÒÓÌ çÂÙÚÂ„‡Á ãËÏËÚÂ‰"
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ÓÔË‡˛˘Â„ÓÒfl Ì‡ ÔËÌflÚÛ˛ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÂÒÛÒÓ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡-
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ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚, ÔËÁ‚‡ÌÌÓÈ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÌ˚ı Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚", "ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÓÚ ÌÂÙÚflÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÚÌÓ˝ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‡Á‚Â‰ÍÂ Ë ‰Ó·˚˜Â
ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ Ì‡ ¯ÂÎ¸ÙÂ Ó.ë‡ı‡ÎËÌ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÒÂ‰Û
Ó·ËÚ‡ÌËfl Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡
ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ò Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ ˝ÍÒÔÂÚËÁÂ ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌ-
Ì˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË"
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ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÏÂÓÔËflÚËË ·˚Î ‚˚fl‚ÎÂÌ ‡ÒÍÓÎ ‚ ‰‚ËÊÂÌËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-

‰Ó‚ ë‡ı‡ÎËÌ‡ – ˜ÂÚ‚ÂÓ ÎË‰ÂÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ‡ÈÓÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎË ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ
Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ‚ ÎËˆÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò Ì‡Ó‰‡ÏË ëÂ‚Â‡ Ë Ó·Î‡ÒÚ-
ÌÓÈ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË äåçë Ë ÂÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ. éÌË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÎË Ì‡ ÒÓ‚ÂÚÂ Ó·‡˘ÂÌËÂ Í
„Û·ÂÌ‡ÚÓÛ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î., ˜ÎÂÌ‡Ï äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÄäåçëëËÑÇ êî Ë
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï äåçë ÔË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî ‚ Ñ‡Î¸-
ÌÂ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÏ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ ÓÍÛ„Â (‰‡ÎÂÂ – Ñîé) Ò Ëı ‚Ë‰ÂÌËÂÏ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌË-
ÂÏ ÒÏÂÒÚËÚ¸ ÎË‰Â‡ Ääåçëëé Ë ÔÓ‚ÂÒÚË Â‚ËÁË˛ ÂÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÇÒÂ ÊÂ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ˝ÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ ÌËÍÚÓ ËÁ ÓÔÔÓÁËˆËË ÌÂ ÛÔÓÏflÌÛÎ. ç‡-
ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÌÛÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ÎË‰Â Ääåçëëé ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ
ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò äåçë Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ËÒÍÛÒÌÓ ÔÂÂ‚ÂÎ ‚ ÔÎÓÒÍÓÒÚ¸
·Ó¸·˚ Ò Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. ç‡ Ò˙ÂÁ‰Â äåçë ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î., ÒÓ-
ÒÚÓfl‚¯ÂÏÒfl ‚ ÍÓÌˆÂ ÓÍÚfl·fl 2004 „., ·˚Î ËÁ·‡Ì ÌÓ‚˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-
‰Ó‚ ÔË ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÑÛÏÂ, ÊËÚÂÎ¸ÌËˆ‡ Ò. åÓÒÍ‡Î¸‚Ó éıËÌÒÍÓ„Ó -Ì‡
Ö. äÓÓÎÂ‚‡. ÇÌÂ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl Ò˙ÂÁ‰‡ ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó ·ÂÒÒÓ˜ÌÓÈ ‡ÍˆËË
ÔÓÚÂÒÚ‡ ÔÓÚË‚ ÌÂÙÚflÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò 20 ‰ÂÍ‡·fl, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ÓÔÓÒ˚ Ó· ˝ÚÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÙÓÌ‰‡ äåçë.

 

ÄÍˆËË ÔÓÚÂÒÚ‡ "áÂÎÂÌ‡fl ‚ÓÎÌ‡". 

 

ì„ÎÛ·ÎÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎË Ë ‰Û-
„ËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒËÎ˚. í‡Í, Â˘Â ‚ ‡ÔÂÎÂ 2004 „. ‚ ûÊÌÓ-ë‡ı‡ÎËÌÒÍÂ ÒÓÒÚÓflÎ‡Ò¸ ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆËfl "ê‡Á‚ËÚËÂ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ë‡ı‡ÎËÌ‡: ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ˝ÍÓÎÓ„Ëfl, Î˛-
‰Ë", Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl Ò‡ı‡ÎËÌÒÍËÏ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂÏ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍÓÈ Ô‡ÚËË "áÂÎÂÌ˚Â". Ç ÂÁÓÎ˛ˆËË ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ·˚ÎË Á‡ÔËÒ‡Ì˚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚. á‡ÚÂÏ Í ÔÓ-
ˆÂÒÒÛ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎËÒ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl "ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ‚‡ıÚ‡ ë‡ı‡ÎËÌ‡" Ë
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ãÑèê.

Ç ‰ÂÍ‡·Â 2004 „. ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ò ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËÂÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ Ë
ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂÏ "ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÒÚÂ-
ÔÂÌ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ¯ÂÎ¸ÙÓ‚˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÊËÁÌË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-
‰Ó‚ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÙÓÌ‰‡, ËÁ ÍÓÚÓÓ„Ó ·Û‰ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂ, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ-
Ì˚ı ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË" (

 

ÅÛ„‡Â‚

 

 2005).
ä ˝ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË äåçë ·˚Î‡ ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-

Ì‡ Ó„‡Ì‡ÏË ˛ÒÚËˆËË Á‡ „Û·˚Â Ì‡Û¯ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë
ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ˝ÚËÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÄäåçëëËÑÇ êî
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÎË ÎË‰ÂÓ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË. ÄÍˆË˛ ÔÓÚÂÒÚ‡ ÔÂ-
ÂÌÂÒÎË Ì‡ 20 flÌ‚‡fl 2005 „. ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ·ÓÎÂÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË.
çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔËÍÂÚ˜ËÍÓ‚ Ô‡Î‡ÚÍ‡ÏË, ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ÔËÚ‡ÌËfl, ÚÂÔÎÓÈ
Ó‰ÂÊ‰ÓÈ, ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÎ‡Ì ‡ÒÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Î˛‰ÂÈ Ë ‰Û„ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚. àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ
‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó "éÒÚÓ‚‡" ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÎÓ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ‡ÍˆËË. "èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ-
ÎË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Ó 15 flÌ‚‡fl ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ÔÓÂÍÚÓÏ ÏÂÏÓ‡Ì‰Û-
Ï‡, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓ„Ó ËÏ ‰Îfl ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËfl 15 ‰ÂÍ‡·fl ˜ÎÂÌÓÏ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÙÓÛÏ‡ ÔÓ Ô‡-
‚‡Ï ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ééç è. ëÛÎflÌ‰ÁË„ÓÈ, Ë ÔËÌflÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Â¯ÂÌËÂ.
ÉÎ‡‚ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ‡ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÔËÍÂÚ˜ËÍÓ‚ – ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂ‰ÓÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË ‚ ÔÂ‚ÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÂ 2005 „. ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ ‰Îfl
ÓˆÂÌÍË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÂ ÔËÓ‰Ó-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÂÌÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ ë‡ı‡ÎËÌ‡"
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43í.è. êÓÓÌ. ê‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl Ó ë‡ı‡ÎËÌÂ Ë Â„Ó ÊËÚÂÎflı …

 

30 ‰ÂÍ‡·fl 2004 „. ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÄäåçëëËÑÇ êî Í „Û·Â-
Ì‡ÚÓÛ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î., ‚ ÍÓÚÓÓÏ „Ó‚ÓËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ "Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËfl-
ÏË, ‚Â‰Û˘ËÏË ‰Ó·˚˜Û ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ Ì‡ ¯ÂÎ¸ÙÂ éıÓÚÒÍÓ„Ó ÏÓfl... „Û·Ó ÔÓÔË‡˛ÚÒfl
ÓÒÒËÈÒÍËÂ Á‡ÍÓÌ˚ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ Ë ÌÓÏ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡-
Ó‰Ó‚ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚" (ÉÛ·ÂÌÒÍËÂ 2005). Ç
ÔÂÒÒ-ÂÎËÁÂ Ò‡ı‡ÎËÌÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl Ô‡ÚËË "áÂÎÂÌ˚Â" ÛÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ "ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ÄäåçëëËÑÇ êî Ó·‡ÚËÎÒfl Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËflÏ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚" (í‡Ï ÊÂ).

Ç ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ˝ÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ ‚ËˆÂ-„Û·ÂÌ‡ÚÓ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡Ô‡‚ËÎ ÔËÒ¸ÏÓ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ
ÄäåçëëËÑÇ êî, Ë ‚ „‡ÁÂÚÂ "ÉÛ·ÂÌÒÍËÂ ‚Â‰ÓÏÓÒÚË" ·˚ÎÓ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÓ ÔËÒ¸ÏÓ Á‡
ÔÓ‰ÔËÒ¸˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÒ-ÒÎÛÊ·˚ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓ-
ÓÏ ‚˚‡Ê‡ÎÓÒ¸ ÌÂ‰ÓÛÏÂÌËÂ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËflÏË ÎË‰ÂÓ‚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ó "ÔÓÔË‡ÌËË Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡" Ë ÂÁÍËÏ ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÂÂ ÔÓÁËˆËË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Ë˛Ì¸ÒÍËÏË Á‡fl‚ÎÂÌËfl-
ÏË. éÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚË "ÔË ‡ÍÚË‚ÌÓÏ Û˜‡ÒÚËË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ë ‚ ‡Ï-
Í‡ı Ì‡¯Ëı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı Ë˛Ì¸ÒÍËı ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë‰ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó
ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Á‡ÌflÚ˚ı ‡Á‚Â‰ÍÓÈ Ë ‰Ó·˚˜ÂÈ ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ Ì‡ ¯ÂÎ¸ÙÂ
Ó. ëaı‡ÎËÌ. äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, Ì‡Ï ÌÂÔÓÌflÚÌÓ ˜ÚÓ ÊÂ ËÏÂÌÌÓ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ÔË˜ËÌÓÈ ÒÚÓÎ¸
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓÁËˆËË ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ-
˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ Ó·Î‡ÒÚË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ¯ÂÒÚ¸ ÏÂÒflˆÂ‚" (í‡Ï ÊÂ). é˜ÂÂ‰Ì‡fl
‚ÒÚÂ˜‡ Ò ÎË‰Â‡ÏË Ò‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÒÓÒÚÓflÎ‡Ò¸
15 ‰ÂÍ‡·fl 2004 „. ‚ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÑÛÏÂ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ Ú‡Í Ë ÌÂ ·˚ÎË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚Â ÔÂÚÂÌÁËË Í ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ. 

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·‡ÚËÎËÒ¸ Ò ÓÚ‚ÂÚÌ˚Ï Á‡fl‚ÎÂÌËÂÏ ‚ Ó„‡Ì˚ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ‚Î‡-
ÒÚË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ‡ÍˆËË Ë Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÎË Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË ‚ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ,
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‡ÁÂ¯ÂÌËÈ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡ÌËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚. Ç Á‡fl‚ÎÂÌËË ÔÓ‰˜Â-
ÍË‚‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ·‡Á‡, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·flÁ‡-
Ì˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ, ÌÂÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÂÂ ÔÓˆÂ‰ÛÂ Ë ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍÓÏ ÒÚ‡ÚÛÒÂ Í‡Í ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ. éÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Îfl Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡. Ä‚ÚÓ˚ Ó·‡˘Â-
ÌËfl ‚˚‡ÁËÎË ÔÓÊÂÎ‡ÌËÂ Â¯‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ò ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÚÂıÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË-
ÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ (

 

èÛÒÚÓ‚‡ÎÓ‚‡

 

 2004).
ê‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ·˚ÚËÈ Ú‡ÌÒÎËÓ‚‡ÎÓÒ¸ ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë ÑÛÏ‡ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î. ÔÂ‰ÔËÌflÎË ¯‡„Ë Í ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÒËÚÛ‡-
ˆËË. 18 flÌ‚‡fl 2005 „. ·˚ÎÓ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ "é ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ ë‡ı‡ÎËÌ-
ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË" ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ë‡ı‡ÎËÌ‡ – ‰ÂÎÂ„‡Ú‡ÏË
V Ò˙ÂÁ‰‡ äåçë Ó·Î‡ÒÚË, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ Ë ˜ÂÚ˚¸Ïfl ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. é‰Ì‡ÍÓ ÎË‰Â˚
Ò‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÌÂ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‡ÍˆËË "áÂÎÂ-
Ì‡fl ‚ÓÎÌ‡" ‰Îfl ëåà, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÓÈ ÛÊÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‰ÂÌ¸, ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ
"˝ÍÒÔÂÚÌ‡fl „ÛÔÔ‡" ÔË¯Î‡ Í ‚˚‚Ó‰Û: ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÌÂ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ë
fl‚ÎflÂÚÒfl "‰ÂÍÎ‡‡ˆËÂÈ Ó Ì‡ÏÂÂÌËflı". ëÓÒÚÓflÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó "ÚÛÔËÍ‡" ÔÓÓ‰ËÎÓ
ÌÂ‰ÓÛÏÂÌËÂ Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl
Û ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ, Ò ‰Û„ÓÈ.

15 flÌ‚‡fl 2005 „. ‚ ÔÓÒ. çÓ„ÎËÍË ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ¯Ú‡·‡ "áÂÎÂÌÓÈ ‚ÓÎÌ˚". ÄÍ-
ˆËfl ÔÓÚÂÒÚ‡ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÔÓ¯Î‡ 20–22 flÌ‚‡fl ‚ çÓ„ÎËÍÒÍÓÏ -ÌÂ. Ç ÌÂÈ ÔË-
ÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ, ÔÓ ‡ÁÌ˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, ÓÚ 100 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ë ·ÓÎÂÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÒÂ‚ÂÌ˚ı
‡ÈÓÌÓ‚ ÓÒÚÓ‚‡. ÉÛÔÔ˚ ÒÓ·‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÒÚ‡ÓÈ ËÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍÂ ‰Îfl Û·ËÂÌËfl ÏÂ‰-
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‚Â‰fl Û Ò. ÇÂÌË Ë ÓÊË‰‡ÎË ÔË·˚ÚËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‰Îfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. Ç ÔÓ-
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÌË ÓÌË ·ÎÓÍËÓ‚‡ÎË ÔÓ‰˙ÂÁ‰Ì˚Â ‰ÓÓ„Ë Í ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÎÓ˘‡‰Í‡Ï. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍˆËË ÔÓ‰ÒÚÂ„ÌÛÎË Ì‡ÏÂÚË‚¯ËÈÒfl ÔÓˆÂÒÒ ‡ÁÏÂÊÂ‚‡ÌËfl
‚ ‰‚ËÊÂÌËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÓÒÚÓ‚‡, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ‚ÒÂ Ì‡Ó‰˚ ëÂ‚Â‡ ÓÒÚÓ‚‡ ·˚ÎË
ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ Ò Ú‡ÍÓÈ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÓÈ ‚ÓÔÓÒÓ‚. Ç Ó·‡˘ÂÌËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl äåçë ÔË ë‡-
ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÑÛÏÂ Ö. äÓÓÎÂ‚ÓÈ Í ÍÓÂÌÌ˚Ï Ì‡Ó‰‡Ï ë‡ı‡ÎËÌ‡ „Ó‚ÓËÎÓÒ¸:
«á‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÔÂËÓ‰ ÙÂ‚‡Îfl 2005 „. ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‰‚‡ ÒÓ˛Á‡: ëÓ˛Á ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ë‡-
ı‡ÎËÌ‡ Í‡Í Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ Ë ëÓ˛Á ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı
Ì‡Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ëÂ„Ó‰Ìfl ‚ Û„Ó‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ‡Ï·ËˆËflÏ "ÎË‰Â-
Ó‚" ëÓ˛ÁÓ‚ Ë‰ÂÚ ‡Á‰‡È ‚ ÛÏ‡ı Ë ÒÂ‰ˆ‡ı Î˛‰ÂÈ, Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰‚ËÊÛ-
˘ÂÈ ÒËÎ˚ ÔË ‚˚·Ó‡ı Ì‡ Ò˙ÂÁ‰˚... èÓ·ÎÂÏ‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ˝ÚÌÓÒÓ‚
ÁÂÎ‡ ‰‡‚ÌÓ, Ë ÔËÍ˚‚‡Ú¸ ÂÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ·Ó¸·˚ Ò ÌÂÙÚflÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË
Á‡ äÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ‡Á‚ËÚËfl – ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ¯ËÏ‡. ÉÓ‡Á‰Ó Ô‡‚ËÎ¸ÌÂÂ ÔË-
ÁÌ‡Ú¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒ˜ÂÚ˚ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË, ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡, ÍÓÚÓ˚Â Ë ÔË‚ÂÎË Í ÚËıÓÈ ÒÏÂÚË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÂÌÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ. ë ÚÂ‚Ó„ÓÈ ‰ÛÏ‡fl Ó ·Û‰Û˘ÂÏ Ì‡¯Ëı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ, ÔËÁ˚-
‚‡˛ ‚‡Ò ÒÂÒÚ¸ Á‡ ÒÚÓÎ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚, Ì‡ÈÚË flÁ˚Í ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËfl, ÒÓÁ‰‡Ú¸ Â‰ËÌ˚È
ëÓ˛Á ˝ÚÌÓÒÓ‚ ë‡ı‡ÎËÌ‡ Ì‡ Â‰ËÌÓÏ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏ Ò˙ÂÁ‰Â. Ñ‡‚‡ÈÚÂ ËÒÍ‡Ú¸ ÔÛÚË Â¯Â-
ÌËfl Ì‡¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÒÓ‚ÂÚ˚ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÔË
Ó„‡Ì‡ı „ÓÒ.‚Î‡ÒÚË Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‚ÂÒÚË ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ÌÂÙÚflÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËfl-
ÏË, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ô‡ÚËflÏË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË»
(

 

äÓÓÎÂ‚‡

 

 2005). 
ç‡ Ò˙ÂÁ‰Â ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ë‡ı‡ÎËÌ‡ ‚ Ï‡ÚÂ 2005 „., ÍÓÚÓ˚È ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÎË

ÌÂÙÚflÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ·˚ÎË ËÁ·‡Ì˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ‚ ÌÓ‚˚È Ó„‡Ì
ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ Ó·Î‡ÒÚË – êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
äåçë ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î. Ç Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚ ‚Ó¯ÎË Ë ·˚‚¯ËÂ ÎË‰Â˚ Ò‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡-
ˆËË. ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ËÎÒfl ÚÂıÒÚÓÓÌÌËÈ ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.
äÓÏÔ‡ÌËfl "ë‡ı‡ÎËÌ ˝ÌÂ‰ÊË" ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ëÓ‚ÂÚÓÏ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
Á‡ÌflÎ‡Ò¸ ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó "èÎ‡Ì‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚË˛ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-
‰Ó‚ ëÂ‚Â‡" Ì‡ 5, 10, 15 ÎÂÚ ÔË ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËflı (

 

ëÂ„ÂÂ‚‡

 

 2005). Ç Ë˛ÌÂ
2005 „. ÓÚÏÂ˜‡Î‡Ò¸ ÌÓ‚‡fl ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎÓÍËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÓ„ Í Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ÌÂÙ-
ÚflÌ˚ı ÒÚÓÂÍ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÎ‡
‰ÛıÛ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚÂÈ ÔÓ "èÎ‡ÌÛ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl..." (

 

èÛÒÚÓ‚‡ÎÓ‚‡ 

 

2005)
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.

 

ÑËÒÍÛÒÒËfl.

 

 ÉÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl, ‚ÒÂ ÒËÎ¸ÌÂÂ ‚ÎËfl˛˘‡fl Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡, Â„Ó Â„ËÓÌ˚ Ë Ì‡Ó‰˚, ÛÒÍÓËÎ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ ÏÂÒÚ-
ÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â. ç‡ ‰‡Î¸ÌÂÏ ÓÒÚÓ‚Â êÓÒÒËË Á‡ Ú˚Òfl˜Ë ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ÓÚ ÔËÁÌ‡ÌÌ˚ı ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÌÚÓ‚ ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ËÁÛ˜‡Ú¸. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ‰Îfl ÏÓÂ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂÒÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÂÏ,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÛÒÍÓÂÌËÂÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÒÂ‚Â-
‡ ë‡ı‡ÎËÌ‡. 

ëÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÛÒ¸ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁÂ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔÛÌÍÚÓ‚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-
‰Ó‚ – "˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁÂ". ùÚÓÚ ÚÂÏËÌ ÂÒÚ¸ ‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÂ "é „‡‡Ì-
ÚËflı Ô‡‚ ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË" ‹ 82-îá ÓÚ
30 ‡ÔÂÎfl 1999 „. Ç ÒÚ‡Ú¸Â "éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÌflÚËfl" ‰‡ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ "˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
˝ÍÒÔÂÚËÁ˚": "Ì‡Û˜ÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚ÎËflÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ËÒÍÓÌÌÓÈ ÒÂ‰˚ Ó·ËÚ‡ÌËfl Ï‡-
ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÚÌÓÒ‡"
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.
Ç ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂËÓ‰ ÒÚ‡ÎË ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË Á‡Û·ÂÊÌ˚ı Û˜ÂÌ˚ı Ë ÔÓfl‚Ë-

ÎÓÒ¸ ÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
‡ÌÚÓÔÓÎÓ„ËË. Ç ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍËı ‡‚ÚÓÓ‚ ÚÂÏËÌ ÔÓÎÛ˜ËÎ ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ÚÓÎ-
ÍÓ‚‡ÌËflı: "˝ÚÌÓÎÓ„Ó-Ô‡‚Ó‚‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡" (

 

äÓ˜ÂÚ˚„Ó‚‡

 

 2002: 222), "˝ÚÌÓ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡" (

 

ëÚÂÔ‡ÌÓ‚

 

 2002), "ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡" (

 

üÏÒÍÓ‚



 

45í.è. êÓÓÌ. ê‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl Ó ë‡ı‡ÎËÌÂ Ë Â„Ó ÊËÚÂÎflı …

 

2002). é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ëfl ‰‡ÎÂÍ‡ ÓÚ Â‰ËÌÓÓ·‡ÁËfl, ‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Â‰ËÌÓ„Ó ÚÓÎ-
ÍÓ‚‡ÌËfl ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÔÛÚ‡ÌËˆÂ Ë ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÏÛ ‡ÁÌÓ·Ó˛. íÂÏËÌ "˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒ-
ÔÂÚËÁ‡" – ˜ËÒÚÓ Ì‡Û˜Ì˚È Ë ÌÂÔÓÌflÚÂÌ ÔÓÎËÚËÍ‡Ï Ë Ì‡ÒÂÎÂÌË˛.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÓÔ˚Ú ‚ ÒÙÂÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl, ÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl. êÓÒÒËÈÒÍËÂ Û˜ÂÌ˚Â ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó
Å‡ÌÍ‡ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÔÓˆÂ‰Û ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ (í‡Ï ÊÂ). å˚ Ú‡ÍÊÂ Ó·‡ÚËÎËÒ¸ Í Á‡Û·ÂÊÌÓÏÛ ÓÔ˚ÚÛ ‚ Ò‚ÓËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËflı Ë Ò˜ËÚ‡ÂÏ Ò‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ˆÂÌÌ˚Ï. á‡Û·ÂÊÌ˚Â ˝ÍÒÔÂÚ˚ ‚ÒÂ ÊÂ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ ‚
Ò‚ÓËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËflı Ë ‚˚‚Ó‰‡ı. éÌË ‚˚‡·ÓÚ‡ÎË Â‰ËÌ˚È ÚÂÏËÌ ‰Îfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËÈ – Social Impact Assessment – "ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ". èË˜ÂÏ
‰‡ÌÌ˚È ÚÂÏËÌ Ë ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔËÏÂÌËÏ˚ Í ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂ
ÏÂÒÚÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ Í ÏÓÏÂÌÚÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÂÍÚÌÓ-ËÁ˚ÒÍ‡ÚÂÎ¸-
ÒÍËı ‡·ÓÚ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÍÓÂÌÌ˚Â Ì‡Ó‰˚ Ë ÔÓÁ‰ÌËı ÏË„‡ÌÚÓ‚. Ç ÔÓÎË˝ÚÌË˜Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ı Ë Â„ËÓÌ‡ı ˝ÚÓ Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌÓ, Ú‡Í Í‡Í ‡ÁÌ˚Â ÚËÔ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ-
„Ó/ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó, ÔflÏÓ„Ó/ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ„Ó Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒfl ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÙÂ‡ı Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ò‡ÏÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓıÓ‰ËÚ ‰‡ÎÂÍÓ ‚ ÚÛ‰ÌÓ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ Ë ÌÂ
ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÈ Î˛‰¸ÏË ÏÂÒÚÌÓÒÚË. 

çÂ ÏÓ„Û ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl Ò ÏÌÂÌËÂÏ, ˜ÚÓ "˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡" ÂÒÚ¸ "ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚È ‡Ì‡ÎÓ„" ÚÂÏËÌÛ "social assessment" (í‡Ï ÊÂ: 279). áÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÎÓ‚‡ "‡ssessment" –
ÓˆÂÌÍ‡, ÏÌÂÌËÂ, ÒÛÊ‰ÂÌËÂ (ÅÄê 1979: 105). èËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ ‡Ì„ÎÓflÁ˚˜ÌÓ„Ó
ÚÂÏËÌ‡ ÓÚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË – ÔÂ‰ÂÎ¸Ì‡fl flÒÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÌÍÂÚÌÓÒÚ¸. 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ì‡ÛÍÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ÏÂÒÚÌ˚ı
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. Ç 2002 „. ·˚Î‡ ÔÂ‰ÔËÌflÚ‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂ-
ÚËÁ˚ Ì‡ üÏ‡ÎÂ (éÔ˚Ú 2002). é‰Ì‡ÍÓ ÔË ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ˝ÍÒÔÂÚË-
Á˚ ‚˚„Îfl‰flÚ ÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ: ‡‚ÚÓ˚ ÒÒ˚Î‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl
ÓÎÂÌÂ‚Ó‰Ó‚ flÔÓÌÒÍÓ„Ó Û˜ÂÌÓ„Ó ›ÒË‰‡ ÄˆÛÒË, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Â-
ÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚, ËÌÚÂ‚¸˛ Û 21 ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ (ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Ë Ó·˘ÂÒ-
Ú‚ÂÌÌ˚Â ‰ÂflÚÂÎË). Ç ‡ÒÔÓflÊÂÌËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ ·˚ÎÓ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÓÎÂ‚˚ı Ï‡-
ÚÂË‡ÎÓ‚, ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÎÓflı, ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡
Ë Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ (‚ÌÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ) ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ Â„ËÓÌÂ.
èÓÒÎÂ ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡ Ò ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ‚ÓÔÓÒ˚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ ÓÒÚ‡-
ÎËÒ¸ ·ÂÁ ÓÚ‚ÂÚ‡. çÓ ËÏÂÌÌÓ Í ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ë ‡ÔÂÎÎËÛ˛Ú ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Û˜ÂÌ˚Â – ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË äåçëëËÑÇ, ÌÓ Ë ÎË‰Â˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ‡ÒÒÓ-
ˆË‡ˆËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚. 

èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÔÂˆÂ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ-
‰ËÍ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ Â˘Â ÌÂ ·˚ÎÓ Ë Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ "ÔÓ˜‚Â" ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÌÂ ÓÚ‡·ÓÚ‡Ì‡. ùÚÓ
ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ëfl ‚ÂÒ¸Ï‡ Á‡ÔÛÚ‡Ì‡. ãË‰Â˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÌÂ ËÏÂfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl,
‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡Û˜Ì˚Â ÚÓÎÍÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ‚ÂÛ. í‡ÍËÂ Ë‰ÂË ·˚ÒÚÓ ÔÓ‰ı‚‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ÏË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ı. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Î˛‰Ë
ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÒÛÚË ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ‚ Â‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚflı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë Â„Ó ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË. éÚÒ˛‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÂÊ‰Û ÌÂ-
ÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚ÏË ÓÊË‰‡ÌËflÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ. çÂÓÔ‡‚‰‡Ì-
Ì˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl Î˛‰ÂÈ ÔÂÂ‡ÒÚ‡˛Ú ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸.

ç‡ÔËÏÂ, Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÛÒÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËË ‚˚ÎÓ‚‡ ˚·˚ ÌÂ
ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎ‡Ò¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Ï ‡ÌÍÂÚËÓ‚‡ÌËÂÏ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ÚÓ˜Ì˚ı ÓÚ‚ÂÚ‡ı ÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÓ‚ Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÈÏ‡ÌÌÓÈ ˚·˚ ‡ÁÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚
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. ê‡ÁÂ¯ÂÌÌ˚Â Ë ‰‡ÊÂ ÌÂÎÂ„‡Î¸-
Ì˚Â ÛÎÓ‚˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ·˚ÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂı ÎÂÚ. çÂ Á‡ÙËÍÒË-
Ó‚‡ÌÓ ‚ÎËflÌËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ‡·ÓÚ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡Ï Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔËÚ‡ÌËfl,
ÒÌËÊÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ÔÓ˜Â„Ó, Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò ÛÎÓ‚ÓÏ ˚·˚. ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ, ËıÚËÓÎÓ„Ë-
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˜ÂÒÍËÂ Ë ıËÏË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl (‚Ó‰˚, Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏflÒ‡ ˚· Ë Ô.) Ú‡ÍÓÈ ‚Ë‰ ˝ÍÒÔÂ-
ÚËÁ˚ ÌÂ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú. ë‡Ï‡ ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡, ÔÓ‚Ó‰ËÏ‡fl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl,
ÌÂ ÙËÍÒËÛÂÚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó "ËÁÏÂÌÂÌËfl ËÒÍÓÌÌÓÈ ÒÂ‰˚ Ó·ËÚ‡ÌËfl". 

àÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‰Ó·˚˜‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˚·˚ – ‚‡ÊÌ˚È Ù‡ÍÚÓ ÊËÁÌË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡-
Ó‰Ó‚ Ë ÔÓÁ‰ÌËı ÏË„‡ÌÚÓ‚ ËÁ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÏÌÓ„ËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÊË‚Û˘Ëı ‚ Ó‰-
ÌËı ÒÂÎÂÌËflı. à ÏÌÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ‚ÂflÚ – ˝ÚÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ˚·˚ (ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÂ-
‰˚ Ó·ËÚ‡ÌËfl), ÂÂ "Á‡‡ÊÂÌÌÓÒÚ¸" ÓÚ "¯ÂÎ¸ÙÓ‚˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚" Ë Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰ Ó
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ ÍÓÂÌÌ˚Ï Ì‡Ó‰‡Ï Á‡ ˝ÚÓÚ Û˘Â·. èÓÌflÚÌÓ,
˜ÚÓ ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Ô‡Ì‡ˆÂÂÈ.

ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ "ÌÂÙÚflÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚" Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ – ˝ÚÓ
ÌÓ‚‡fl ÚÂÏ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı Û˜ÂÌ˚ı. ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË ÌÂ ÍÓÒ-
ÌÛÎËÒ¸ ÌÓ‚˚ı ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ "˝ÚÌÓÎÓ„ËË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚË" ‚ ‡Á‚ËÚËË Ô‡-
‡‰Ë„Ï˚ "ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl – Ì‡Û˜Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ – ÚÂÓËfl". çÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·˙ÂÍÚÂ Ë
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ‡ÁÌËˆ‡ ‚ ÔÓ‰ıÓ‰‡ı Ë ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚˚‡ÁË-
ÎËÒ¸ ‚ ‡ÁÌËˆÂ Ú‡ÍÚÓ‚ÍË ÚÂÏËÌÓ‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÂ‰Ë Û˜ÂÌ˚ı. ëËÚÛ‡ˆËfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÍËÁËÒ‡ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÛÍÂ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡ÁÂ. îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â Á‡ÍÓÌ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÌÂÔÓÎÌ˚, ÔÓ-
˝ÚÓÏÛ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl ÔÓÔ˚ÚÍË ‚ÓÒÔÓÎÌËÚ¸ ÔÓ·ÂÎ˚ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. Ç
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı ˝ÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ÌÓ ‚ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î. ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‚ ÔÓ˜ÚË Á‡ÏÓÓÊÂÌÓ. Ç Ì‡Û˜Ì˚ı ËÁ‰‡ÌËflı Ú‡ÍÊÂ ÌÂÚ ¯ËÓÍÓÈ ‰ËÒ-
ÍÛÒÒËË ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï (

 

çÓ‚ËÍÓ‚‡

 

 2003: 136–137; 

 

è‡‚ÎÓ‚

 

 2003: 217–219). ÇÓ‚ÎÂ-
Í‡Ú¸ ‚ Ì‡Û˜Ì˚Â ‰ËÒÍÛÒÒËË ÌÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ÊËÁÌ¸ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
15 ÎÂÚ ÔÓıÓ‰ËÚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÒÚÂÒÒÂ, ÔÓ Ì‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ
˝ÚË˜ÌÓ. á‡‰‡˜‡ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÛÍË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÚÓ‰˚
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÌÓ Ë ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚. èÓ·ÂÎ˚ ‚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÌÂ ‚ ÒÓÁË‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÎflı.

àÌÚÂ„‡ˆËfl êÓÒÒËË ‚ ÏËÓ‚ÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó – ˝ÚÓ ‰‡ÌÌÓÒÚ¸, Ó‰ËÌ ËÁ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÛÍË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËÈ, ÚÂÏ‡ÚËÍË Ë ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË. ÇÓÔÓÒ Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë Ì‡Û˜-
ÌÓÈ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË, Í‡Í ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÂÌ. ä‡Í ·˚ÎÓ ÛÔÓÏflÌÛÚÓ ‚˚¯Â, ‚ ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÛ˛ ˝ÔÓıÛ ÔÓËÁÓ¯ÎË ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl Í‡Í ËÒÍÓÌÌÓÈ ÒÂ‰˚ Ó·ËÚ‡ÌËfl, Ú‡Í Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ı ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚. 

ÇÓÔÓÒ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ô‡‚‡ ÍÓÂÌÌ˚ı Ó·˘ËÌ Ë ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‰‡‚ÌÓ Ó·-
ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‡‚ÚÓ‡ÏË Ë ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Â¯‡˛ÚÒfl ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ (

 

ÅÂÌ‰‡-ÅÂÍÏ‡ÌÌ

 

 2002:
100–105). ÖÒÎË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏ Á‡ÍÓÌÂ "é· Ó·˙ÂÍÚ‡ı..." ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔÓÔËÒ‡Ì ÏÂı‡ÌËÁÏ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÚÓËÍÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ (é· Ó·˙ÂÍÚ‡ı... 2002), ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Â„Ó Ì‡Û¯ÂÌËfl, ÚÓ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó· ˝ÚÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁÂ, ‡
ÎÛ˜¯Â ÒÍ‡Á‡Ú¸ – Ó· ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂ‰Û, „‰Â ·˚ ·˚ÎË ÔÓ-
ÔËÒ‡Ì˚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚, Ô‡‚Ó‚˚Â ÓÒÌÓ‚˚, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎfl, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ‚‡ÊÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯-
ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÌÂÚ. èÓ˝ÚÓÏÛ Î˛·ÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÏÌÂÌËÂÏ Ë ÎË‰Â ÏÂÒÚ-
ÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛, ÂÒÎË ‚ ÌÂÏ ÌÂ
·Û‰ÂÚ ÓÚ‡ÊÂÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÊÂÎ‡ÂÚ ‚Ë‰ÂÚ¸ ‰‡ÌÌ˚È ÎË‰Â ËÎË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. 

ç‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â ‰ÂÒflÚËÎÂÚËflÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-
‰Ó‚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ‚˚ÔÎ‡ÚÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÁÂÏÂÎ¸ ËÎË ÚÂÏ
·ÓÎÂÂ ¯ÂÎ¸ÙÓ‚ÓÈ ÁÓÌ˚ ÏÓfl, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Û ÒÂÏ¸Ë ËÎË Ó·-
˘ËÌ˚ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚, ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛. ÅÂÁ ÔÓ‰Ó·-
Ì˚ı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÔËÓ‰ÌÓÈ ÒÂ‰˚. à ˝ÚË ÔÓ·ÂÎ˚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓ-
ÒÚ˚ÏË Î˛‰¸ÏË, ËÏ Ó· ˝ÚÓÏ ‰‡ÊÂ ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ. í‡ÍÓÂ ÔÓÌflÚËÂ, Í‡Í "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÏÓ-
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á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (åîé) Ë ÔÓ-
˜ËÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl, Â¯ËÎË ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‰Îfl
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË Â‡ÎËflÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÛÍ Ì‡
˝Ú‡ÔÂ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı Ë
‰Û„Ëı ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Û„ÓÁ "ÛÒÔÂıÛ" ÔÓÂÍÚ‡. ä‡ÍÓ‚‡ ÊÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÓÎ¸ Û˜ÂÌ˚ı ‚ Ú‡-
ÍËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı? ä‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÂÒÚË ÒÂ·fl ‡ÌÚÓÔÓÎÓ„‡Ï Ë ˝ÚÌÓÎÓ„‡Ï – ÚÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ-
ÎflÏ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÛÍ, ˜¸Â ÁÌ‡ÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ Ë flÁ˚ÍÓ‚ "ÏÂÒÚÌ˚ı" Ì‡Ó‰Ó‚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ËÚ ÁÌ‡ÌËÂ ÔÓ˜Ëı „ÛÏ‡ÌËÚ‡ËÂ‚ – ‚ Ëı ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
Ì˚ÏË Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ·˛ÓÍ‡ÚËflÏË, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÚÂı Î˛-
‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ˝ÚË ÔÓÂÍÚ˚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡Ú‡„Ë‚‡˛Ú, Ò ‰Û„ÓÈ? 

ÌËÚÓËÌ„ ·ËÓÂÒÛÒÓ‚ Ë ‚Ó‰ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÁÓÌ˚ ¯ÂÎ¸Ù‡", ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ÒÎÓÊÌ˚ı
·ËÓıËÏË˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏ ÏÓÌËÚÓËÌ„Â ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÌÓ„ÎÛ·ËÌÌ˚ı
‚Ó‰, ÌÓ Ë ‚ÒÂÈ ·ËÓÚ˚, ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ Ë ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡ÁÂ ÒÚ‡Ì˚. Ä ˝ÚÓ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ò‡ÏÓÂ ‚‡ÊÌÓÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‰Îfl ë‡ı‡ÎËÌ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
„ÓÚÓ‚flÚÒfl Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ˚ ‰Ó·˚˜Ë Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ Ì‡ ¯ÂÎ¸ÙÂ éıÓÚÒÍÓ„Ó ÏÓfl
ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÔÂËÏÂÚÛ ÓÒÚÓ‚‡. èÓ ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓ‡, ÒÂ„Ó‰Ìfl ÌÛÊÌ‡ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ë ËÏÂÌ-
ÌÓ Ú‡Í‡fl, ˝ÍÓÎÓ„Ó-ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡.

Ç‡ÊÌ˚È ‚˚‚Ó‰, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ÔÓÎÂ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı ‡‚ÚÓ‡, ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÏÂÒÚÌ˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Â‡„ËÛ˛Ú Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ
ÔÓˆÂÒÒ˚ Ì‡ ‚‚ÂÂÌÌ˚ı ËÏ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÚÂËÚÓËflı. ìÌ‡ÒÎÂ‰Ó‚‡‚ ¯ÎÂÈÙ ÔÓ·ÎÂÏ
ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Î‡ÒÚË ÌÂ ·˚ÎË „ÓÚÓ‚˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ë ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ÔÓ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË.
èËÌˆËÔ "‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ÎËÁÏ‡" Û¯ÂÎ ‚ ÔÓ¯ÎÓÂ, ‡ ÌÓ‚˚È ÔËÌˆËÔ ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ì‡ÒÛ˘Ì˚ı ÌÛÊ‰ ÍÓÂÌÌ˚ı Ó·˘ËÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÂ‰-
flÂÚÒfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÔ˚Ú ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ë ‰ËÒÍÛÒÒËÈ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚
Ò Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ÒÚ‡Î ‚‡ÊÌ˚Ï ÛÓÍÓÏ ‰Îfl ‚ÒÂı ÒÚÓÓÌ. 

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÓÒ‚‡Ë‚‡˛Ú ÌÓ‚˚Â ÔÓÙÂÒ-
ÒËË Ë ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ‚ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı. ÇÓÁÓÒÎ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ì‡-
Ó‰Ó‚ ëÂ‚Â‡ Ë ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÂÂ ÌÓ‚˚Â ÙÓÏ˚. ã˛‰Ë ÒÚ‡ÎË ·ÓÎÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ Á‡ ÒÓı‡-
ÌÂÌËÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, Á‡ ÒÛ‰¸·Û Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ Ë ·Û‰Û˘ÂÂ ‰ÂÚÂÈ. éÌË ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ
ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì˚ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ó˘ÛÚËÏ ‡ÒÍÓÎ
‚ÌÛÚË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚, Ù‡ÍˆËÓÌÌÓÒÚ¸ Ë ÍÎ‡ÌÓ‚‡fl ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸,
ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÎÂ„‡ÂÚ ÔÓ „‡ÌËˆ‡Ï ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ‡ÈÓÌÓ‚.

Ç‡ÊÌ˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‰Ë‡ÎÓ„‡ ÏÂÊ‰Û ‚Î‡ÒÚflÏË, ÍÓÏÔ‡ÌËfl-
ÏË Ë ÒÂ‚ÂflÌ‡ÏË. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÎ‡Ì‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚË˛ äåçë ë‡ı‡ÎËÌ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÔÓÂÍÚ‡ "ë‡ı‡ÎËÌ-2" – Â˘Â Ó‰ËÌ ¯‡„ Í ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û. ë·ÎËÊÂÌËÂ ÔÓÁËˆËÈ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡, Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ – ‰ÂÎÓ ·ÎËÊ‡È¯Â„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó.

 

ÉÂ„ÓË ÉÛÎ‰ËÌ (Guldin) 

 

- Ph.D. (ìÌË‚ÂÒËÚÂÚ ÇËÒÍÓÌÒËÌ-å˝‰ËÒÓÌ, 1977), ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÙË-
Ï˚ Cross-Cultural Consulting Services; cccs@wamail.net


